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1.- INTRODUCCION

Por los resultados obtenidos en el Plan de Accion del Sistema Arrecifal
Mesoamericano y por la importancia de trabajar coordinadamente con los recursos
naturales compartidos entre México y Belice, en el primer taller regional realizado en la
Ciudad de San Pedro Sula en Honduras, se presento la inquietud entre grupos de Belice y
de México en formar una Alianza entre ONG’s y grupos académicos de ambos paises, para
la conservacidn de los recursos costeros compartidos, siguiendo el modelo de la Trinational
For The Conservation of The Gulf of Honduras (TRIGO) que esta formada por ONG’s de
Belice, Guatemala y Honduras.

La primera reunién para la creacion de la Alianza México — Belice se realizo en
octubre de 1999 en la Ciudad de Belice, durante el segundo taller regional del SAM. En
dicha reunion se discutié la importancia y beneficio de esta iniciativa binacional, para
resolver la probleméatica ambiental que existe en la frontera entre México y Belice con
respecto: al Sistema Arrecifal, pesquerias, manejo de Areas Naturales Protegidas y la
contaminacion por el Rio Hondo. Los grupos interesados de ambos paises que asistieron,
decidieron la creacién de esta Alianza Binacional y se comprometieron en asistir a las
diferentes reuniones necesarias para trabajar en el Nombre de la Alianza, Mision,
Objetivos, Area de influencia y en la Estructura Operacional de la misma.

1.1.- CONSOLIDACION DE LA ALIANZA MEXICO BELICE.

Después de cinco reuniones de trabajo, la primera realizada en la Ciudad de Belice,
la segunda en Chetumal, la tercera en la Ciudad de Belice, la cuarta nuevamente en
Chetumal y la ultima en San Pedro Belice; entre ONG’s y Grupos de investigacion de
ambos paises, se ha obtenido la aprobacion de todos los grupos involucrados para la
estructura operacional de esta Alianza y la problematica ambiental a resolver en la region,
la cudl se presenta oficialmente el dia 2 de mayo del 2000 en el Salon Real Maya del Hotel
Holiday Inn, en la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo México.

1.2.- PRINCIPIOS

La Alianza México - Belice para el Manejo de los Recursos Costeros Compartidos
(BEMAMCCOR) es un foro para consulta, coordinacion, convergencia y esfuerzo mutuo
en el manejo de los Recurso Costero compartido entre Belice y México. Integrada por
Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s) e Instituciones de Investigacion del Sur de
Quintana Roo y Norte de Belice.

1.3.- MISION

“Contribuir a la conservacion y al manejo sustentable de los recursos costeros y marinos
compartidos entre México y Belice involucrando a los diferentes sectores de la sociedad
con el objeto de mejorar la calidad de vida y mantener la biodiversidad de la region”.



1.4.- PROBLEMATICA AMBIENTAL DE LA REGION:

Existen problemas ambientales que requieren ser abordadas con un enfoque regional, Por
ejemplo:

e Sistema Hidroldgico Rio Hondo — Bahia de Chetumal en ambos paises.

e Sistema Arrecifal, conexion compleja local (Manglar - Pastos Marinos —
Arrecife).

e La contaminacion que se da en la zona (Rio Hondo y Bahia de Chetumal) por
agroquimicos, metales pesados, aguas negras por ambos paises.
Normas para los Desarrollos turisticos en la Zona Costera.

e Sobreexplotacion de la pesqueria de la region.
Se carece de Planes de Manejo en Areas Naturales Protegidas que involucren a
los dos paises.

¢ No existen programas de proteccién de especies consideradas en peligro de

extincion que involucren a los dos paises.

Uso inapropiado de la tierra

Problemas en la tenencia de la tierra

Problemas de Cultura Ambiental

Legislacion y harmonizacion de Politicas del Desarrollo Ambiental (Aguas,
desechos, pesquerias)

¢ No existe integracion de la informacion generada.

2.- TALLER: Disefio de una coaliciéon y plan de accion para la alianza México-Belice
(BEMAMCCOR)

El taller se realizo en la ciudad de Chetumal Quintana Roo del 7 al 9 de diciembre de
2000, en la que de acuerdo a la agenda de trabajo elaborada previamente (anexo 1)
trabajaron los 29 participantes de ambos paises (anexo 2).



2.1.- OBJETIVOS GENERALES DEL TALLER:

e Compartir entre los miembros la informacion de las actividades y capacidades actuales.

e Enfocar y dar prioridad a las areas de actividad y a las areas geogréaficas de interés para
la Alianza tomando las ventajas de fortalecimientos existentes y las oportunidades;

maximizar el “valor agregado” que significa la coalicion.

e Generar un plan de accion para la Alianza especifico y a corto plazo, con objetivos
medibles y responsabilidades asignadas.

e Fortalecer las capacidades internas de la Alianza en areas como sustentabilidad
financiera, toma de decisiones y representacion, definicién de roles, mecanicas de
colaboracion, comunicacion y transparencia en los proyectos.

PRIMER DIA:

2.2.- Informacion sobre los Socios

Objetivo de la sesion: Compartir informacion sobre las caracteristicas de las instituciones
socias de BEMAMCCOR, a fin de conocerse mejor.

Metodologia: Ejercicio de rompehielo para ilustrar graficamente las caracteristicas de cada
una de las organizaciones. Cada institucion miembro de la Alianza trabajé en un mapa
elaborado previamente en donde se indicaron las areas de cobertura o areas de trabajo, los
temas sustantivos de su trabajo, y el nivel de recursos
con que cuenta la institucion. Posteriormente se realizd
la presentacion de un resumen del *“Manual para
Socios” (anexo 3)

que contiene datos basados en la encuesta aplicada a las
organizaciones en el verano de 2000.

2.3.- Resultados del FODA.

Objetivo de la sesion: Analizar las areas de oportunidad
y debilidades de la Alianza BEMAMCCOR, a fin de
subsanar y aprovecharlas en la accién efectiva.

Metodologia: Ejercicio del FODA/SWOT para identificar caracteristicas y influencias que
inciden en la capacidad de la Alianza (no de sus miembros individuales) para realizar sus
objetivos.

En esta actividad, los facilitadores empezaron definiendo claramente los términos usados:
fuerzas internas, debilidades internas, oportunidades externas y amenazas externas.



Los participantes escribieron dos o tres ideas para definir las fuerzas, oportunidades,
amenazas y debilidades internas y externas de BEMAMCCOR, mismas que una vez
definidas se incorporaron en el trabajo de planeacién del dia siguiente.

Resultados: De acuerdo a la opinién de los participantes, la Alianza BEMAMCCOR
definid sus oportunidades, amenazas, fuerzas
y debilidades de la siguiente manera:

Oportunidades Externas:

« Oportunidad de acceder a mayores
financiamientos (p. €j. a través del GEF).

+«+ Mayor cobertura geografica

<+ Mayor disponibilidad de informacion
existente sobre el area BEMAMCCOR
(con relacion a otros lugares)

Amenazas Externas:

X/

++ Falta de apoyo y compromiso politico y gubernamental

®,

++ Desarrollo mal planeado (turistico, agricola, urbano, etc.)

Fortalezas Internas:

% Una vision
colaboracién
y fuerza que implica la pertenencia a la Alianza

+ Colaboracion eficiente, apoyo en recursos humanos, capacitacién y apoyo técnico y
cientifico

% Elaboracion de proyectos conjuntos

compartida de
asi como el compromiso

Debilidades Internas:

X4

Problemas de comunicacion

Problemas de coordinacion

Falta de recursos

¢+ Experiencia limitada en especialidades no ecoldgicas

L)

**

X3

S



2.4.- Modelos de Colaboracién

Objetivo de la sesion: Explorar el rango de opciones que se presentan para la colaboracion
institucional, y reflexionar sobre la estructura actual y potencial de BEMAMCCOR.

Metodologia: Presentacién en PowerPoint de informacion teorica sobre coaliciones.
Discusion para identificar cualidades de BEMAMCCOR en este momento, asi como las
deseadas para el futuro. Discusién con un panel de miembros de otras coaliciones de la
zona para aprovechar su experiencia.

Resultados:  Varios  tipos  de
coaliciones existen en un espectro de
P mas 0 menos estructura y formalidad, y
o o con enlaces institucionales mas o

TALLER DE DI.RHI:ACIO‘II PARR LM <o H
ALINZR MEXIGOBELEE.  £% menos estrechas. Un cuadro ilustrando

BEMAMCCOR

B orcrowmi 7 2ot . los tipos principales se presenta en el
. ' v Anexo 4.

SEGUNDO DIA

2.5.- Lineamientos para el manual de politicas internas

Objetivo de la sesion: El objetivo de ésta sesion consistio en revisar las necesidades de los
términos de referencia (anexo 5) para asegurar la legitimidad de los socios, su participacion
integral en la toma de decisiones y el equilibrio entre los dos paises.

Metodologia: Organizacién en equipos de 5/6 personas. Discutir cada uno de los temas en
sesiones de 30 min, analizar y discutir los aspectos mas relevantes que deberan ser
tomados en cuenta en un futuro manual de procedimientos y politicas internas.
Posteriormente exponer las ideas con el fin de consensar las propuestas.

Resultados: Después de la exposicion de cada uno de los equipos se consensé y se llegaron
a los siguientes acuerdos, mismos que servirdn como lineamientos para la creacion de un
manual de politicas internas.



Reglamento Interno
Membresia:

¢+ Considerar a otros grupos de la sociedad para conformar la Alianza, pero establecer
moratoria sobre todo nuevo miembro hasta resolver el reglamento interno.
+«+ Deberan definirse los criterios para aceptar a este tipo de grupos p. Ej.:

X incluir ~ cooperativas  de
pescadores y/o otros productores

e No invitar a personas del sector
privado o del Gobierno.

% Dentro de los estatutos debera
ser  especificado que las
organizaciones aceptadas
deberan ser solo de México y
Belice, con proyecto(s) ubicados
dentro de la zona de
BEMAMCCOR (pero no con
sede local).

El Secretariado y Punto Focal, son quiénes deberan representar a la Alianza ante la prensa,
el gobierno, en foros y eventos, consultdndose de manera previa cuando sea posible. Los
miembros deberan ser informados sobre los contenidos de los comunicados antes que estos
se emitan.

%+ Toma de decisiones:
¢+ Se considera necesario hacer una revision y documentacion de los miembros que
conforman el Comité. Entre las posibilidades propuestas estd sugerida una
documentacién por clase/tipo de organizacion (con rotacion entre grupos similares,
etc.).
Reuniones:

¢+ Debera definirse la temporalidad de las asambleas.
« Si fuese necesario, se deberd convocar a reuniones extra-ordinarias.

Otro:
¢+ Se propone cambiar en el capitulo I1, la palabra preservacién por conservacion.
Aspectos de Financiamiento de Proyectos

s+ Se debera determinar que los proyectos a realizar sean congruentes con la mision y
objetivos de la Alianza.



¢+ Los proyectos deberan pertenecer al area geogréafica de trabajo y beneficiar a ambos
paises.

%+ La gestion de solicitud y manejo del financiamiento se debera hacer por medio de la
Secretaria.

Funcionamiento del Secretariado

El Secretariado sera una funcidn rotativa entre los dos paises.

El Secretariado debera buscar financiamientos especificos para obtener una

infraestructura y personal adecuada, tanto para el punto focal como para el Secretariado

mismo. Posibles mecanismos para el financiamiento incluyen:

e Propuestas especificas para el financiamiento de la funcion del Secretariado

e un porcentaje de los fondos recibidos para proyectos a nombre de BEMAMCCOR
dedicada al Secretariado

e materiales, oficina, equipos, etc. Dotados por la organizacion designada como
Secretariado.

¢ El secretariado debera trabajar en coordinacion con el punto focal.

%+ Se deberia establecer dos bases de coordinacion permanentes sobre la Alianza (una en
cada pais) para facilitar la rotacién del Secretariado, y para crear un respaldo de
BEMAMCCOR.

¢ Se debera contemplar establecer una red de comunicacion para conocer el desempefio

de la Secretaria.

X/ X/
X X4

2.6 Temas a Consensar

Dentro de los temas sobre los que no existié un acuerdo por falta de tiempo y que sera
necesario discutir a mas profundidad en asamblea, estan ubicadas las siguientes
preocupaciones y propuestas:

Reglamento Interno

Membresias

¢+ Se deberan analizar las necesidades minimas para ser tomado en cuenta como miembro
de la Alianza (p. ej. estandares minimos de infraestructura, capacidad fiscal, etc.).

Toma de decision
La composicion del Comité Ejecutivo y sus votos deberan ser repartidos, p. ej., entre

diferentes clases de institucion, y ser rotativos ante las organizaciones en cada equipo
(propuesta de un equipo).

Otro



¢+ Se debera delegar las responsabilidades de la Secretaria para mayor eficiencia, y decidir
como y quien deberéa desempefiar varios roles.

Aprobacidn de proyectos

% El Comité Ejecutivo revisara y
aceptara los proyectos.

¢+ Se debera trabajar en un plan
estratégico para la alianza en
cinco afos, y los proyectos
deben probarse conforme a este
plan.

% Generar un Comité técnico

(interno o externo)  que

establezca una serie de criterios

para la aceptacion de proyectos

previamente determinados

(propuesta de un equipo).

L)

Asignacion de presupuesto para proyectos

X/

¢+ La Secretaria supervisara el presupuesto - a través de un subcomité (propuesta de
equipo).

s El presupuesto entrard directamente a la Secretaria, otorgando posteriormente un

porcentaje para apoyar las funciones del Secretariado mismo (propuesta)

Funcionamiento del Secretariado

% Latemporalidad del Secretariado deberé ser definida entre dos o tres afios.
s Se debera considerar la posibilidad de contratar una persona permanente en la
Secretaria ( propuesta de dos equipos).

2.7.- Recomendaciones para una politica y mecanismos de comunicacion interna y
externa.

Objetivo de la sesion: Recalcar la importancia de un buen sistema de comunicacién para el
éxito de los proyectos y del trabajo en equipo. Definir las politicas y mecanismos externos e
internos de la Alianza para mantener un buen sistema de comunicacion.

Metodologia: Lluvia de ideas por equipos para identificar problemas existentes en las
categorias: politicas de comunicacion interna y externa y mecanismos de comunicacion
interna y externa para posteriormente exponer y discutir con todo el grupo con el fin de
Ilegar a acuerdos consensos.

Resultados:
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Politica de Comunicacién Interna

%+ Secretariado responsable de muchas tareas centralizadas de comunicacion interna, pero
necesita apoyo de alguien administrativo para cumplir con las funciones requeridas.

¢+ La comunicacion es una responsabilidad de todos, incluyendo el compromiso de cada
organizacion de mandar un informe trimestral de sus actividades directamente a las
demés.

% Necesidad de establecer fechas limites para contestar comunicados, tomando en cuenta
las infraestructuras actuales de cada miembro.

% Toda propuesta se canalizaré a través del Secretariado, quien tiene responsabilidad de
distribuirla entre los miembros de la Alianza.

% Crear una pagina de Internet a mediano o largo plazo, con el Secretariado como
responsable de la actualizacion de la informacién

Politica de Comunicacién Externa

“ El vocero oficial seré el Secretariado.

+ EIl vocero oficial deberé dejar explicito y perfectamente claro cuando habla en nombre
de la Alianza y cuando lo hace a titulo personal.

 No se expresaran inclinaciones politicas ni religiosas en nombre de la Alianza, a menos
gue haya un acuerdo concensado de por medio.

%+ No se deberan hacer declaraciones que afecten los intereses de la Alianza.

Mecanismos de Comunicacion Externa

%+ Mantener canales de comunicacion constantes con: Gobierno, posibles patrocinadores,
instituciones y comunidad en general (a corto plazo).

++ Establecer una pégina de Internet (a mediano o largo plazo).

¢+ Producir folletos, boletines y materiales didacticos (a largo plazo).

Mecanismos de Comunicacién Interna

¢+ Conseguir financiamientos especificos para el desarrollo de una buena infraestructura y
personal de comunicacion.
¢+ Fortalecer la comunicacién por medio de los medios inmediatos
(teléfono, fax, comunicacion de persona a persona).
¢ Analizar las necesidades individuales de cada organizacion para optimizar los
mecanismos de comunicacion en el futuro.

2.8.- Proyectos de accién conjunta propuestos por los miembros de
BEMAMCCOR

Objetivo de la sesion: Enfocar y analizar las lineas de accion generales delineadas para
BEMAMCCOR para los proximos dos afios.
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Metodologia: Revision de las lineas de accion originales desarrolladas en las juntas
previas. Realizar un resumen del FODA y cuestionario de los miembros. Actualizacion de
la lista por medio de una lluvia de ideas sobre tres categorias: areas geogréaficas prioritarias,
temas urgentes a tratar, modo de analizarlas. VVoto con etiquetas.

Resultados: De acuerdo a la priorizacion se eligieron por votacion cuatro proyectos que se
trabajaron en equipos con el objetivo de empezar a aterrizar con algunos compromisos
especificos, asi como propiciar el inicio de acciones concretas.

Lista completa de proyectos sugeridos:

10.

11.

12.

13.

14.

Bacalar Chico, reclutamiento de recursos pesqueros (escama, langosta entre otros)
Anadlisis de la Bahia. A través de una analisis conocer el impacto medio ambiental sobre
la bahia de Chetumal y Corozal.
Xcalak, nalisis les en suimpacto
Bahia de nalisis, diagndstico de la  ndlisis les ysus nalisis le.
Chinchorro, Bacalar Chico, Analisis para el manejo del arrecife con intercambio de
experiencias.
Arrecifes, su manejo a través de la evaluaciéon de la nalisis actual y desarrollo de
una metodologia para estandarizar.

nalisis le pesqueras Xcalak, Hol Chan, Bacalar Chico, el nalisis del impacto del
desarrollo turistico.
Area geografica de Bemamccor, Desarrollo de un programa nalisis | de nalisis
ambiental para crear una cultura ambiental que proteja la zona.
Bahia de nalisis, disminuir el impacto hacia la bahia de los puntos de descarga
haciendo funcionar la planta de tratamiento y por medio de conciencia en la gente.

Area BEMAMCCOR, evaluacion del estado de los manglares asi como una evaluacion
econdmica de los mismos para tratar de diagnosticar el costo del area.

Bahia de Corozal, nalisis les sobre Manaties. nalisis les entre proyectos
existentes en los 2 paises.

Region del coral, nalisis les n de uso de suelo a través de un proceso de
planificacion incluyendo planes de desarrollo y cabildeo para lograr un apoyo politico y
legal.

Region BEMAMCCOR, armonizacion de leyes ambientales (vedas, normas

ambientales). Revision de leyes, normas y cabildeo con las nalisis le para
homologar.
Bahia de nalisis, playas nalisis les. A través de un estudio de impacto ambiental y

nalisis.

Los proyectos ganadores estan detallados en el Anexo 6.

2.9.- Calendarizacién y compromisos de las organizaciones
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Objetivo de la sesion: Definir con base en los acuerdos del dia anterior, la calendarizacion
de actividades, asi como los compromisos asumidos.

Metodologia: Resumen de los dias de trabajo, exposicién de las prioridades de la alianza
por parte del Secretariado, discusion sobre la fecha de la siguiente reunion para sesionar y
establecimiento de un calendario de actividades.

Como ultima sesion se tuvo un resumen acerca de cada una de las actividades realizadas a
lo largo del taller, con el fin de puntualizar cada uno de los acuerdos consensados o corregir
posibles fallas. A este resumen le siguid la participacion del Secretariado para tratar
aspectos estructurales asi como la calendarizacion de la siguiente reunién. Durante ésta
sesion surgieron inquietudes sobre quiénes deberan asistir a dicha reunion, la definicion de
los miembros de la Alianza, la eliminacion de dos asociaciones que no han acudido a
ninguna reunion, éstos temas no pudieron ser definidos y quedd establecido que seria
durante ésta primera asamblea de trabajo en donde se definirian éstos aspectos.

Resultados: El viernes 9 de febrero del 2001 a las 9:00 am. en la Universidad de Quintana
Roo, la Alianza sesionara en la ciudad de Chetumal para tener una asamblea en la que se
decidan temas pendientes asi como la discusion de acciones concretas.

TERCER DIA

2.10.- Taller Técnico

Objetivo: Proveer de herramientas técnicas a cada uno de los miembros de la Alianza con
el fin de compartir informacion para lograr una comunicacion exitosa.

Metodologia: Practica en un laboratorio de computo para que los participantes conozcan
formas efectivas de envio de documentacion a los miembros de la Alianza asi como el
proponer un sistema de comunicacion via Internet partiendo de las carencias.

Conclusiones y Anélisis: Del taller técnico se concluyd que los participantes tienen
carencias técnicas importantes, lo que dificulta un poco el uso de éstas herramientas como
el medio més importante de comunicacion. Entre los miembros existen diferentes
infraestructuras y seria importante buscar financiamientos especificos para proveer a cada
uno de los miembros de la minima infraestructura técnica. Ademas existen varios
habilidades y conocimientos entre los miembros que habrad que nivelar para mantener una
comunicacion interna efectiva.

Fue también muy importante hablar de herramientas comunes de comunicacién, como lo
sera el e-mail, el ICQ para tratar temas en tiempo real asi como la posibilidad de empezar a
disefiar una pagina para la Alianza.

Dentro de los compromisos asumidos, Maria Luisa de COBIOTEC se comprometié a

iniciar una evaluacion sobre las necesidades grupales de infraestructura computerizada para
la comunicacion. Cada una de las organizaciones se comprometieron a enviarle la
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descripcion sobre el estado de su organizacién en términos tecnoldgicos para que ella pueda
empezar a armar una propuesta para Hewlett Packard para buscar una posible donacion.

3.- CONCLUSIONES DE LA CLAUSURA DEL TALLER

En el marco de la clausura del Taller, se agradecio a todos aquellos que fueron parte de la
organizacion y se procedié a entregar copia de la evaluacién del taller (anexo 7), y un
reconocimiento por participante (anexo 8). El taller cerrd con aplausos y la mayoria de los
participantes quedaron satisfechos por el trabajo realizado.

El Taller Bemamccor, fue un espacio importante para detectar aquellos temas estructurales
sobre los que se necesita trabajar asi como para ejercitar el trabajo de equipo, sin embargo
este taller es apenas el principio de un largo camino que habran de recorrer con mucha
paciencia 'y compromiso.

Al intentar hacer un andlisis de los acuerdos y temas de conflicto, se podria decir que es
imprescindible trabajar en el manual de politicas y estatutos, basado en los lineamientos
consensados durante el presente taller, a fin de que cada uno de los miembros conozca y
asuma las reglas. Asimismo sera importante dejar claro los siguientes puntos:

1.- Definir las condiciones que las organizaciones deberan cumplir para ser parte de la
Alianza.

2.- Proponer y definir los proyectos que se implementardn a mediano y largo plazo, asi
como la manera en que participara cada organizacién en la Alianza.

3.- Busquedas concretas de financiamiento para la implementacién de dichos proyectos asi
como el manejo del mismo.

De modo que el punto de partida de los miembros de la Alianza, deberd basarse en un buen
sistema de comunicacion sustentado en un fuerte compromiso de colaboracién, honestidad
y confianza.

El trabajo grupal deberéd sistematizarse para:

e Promover el desarrollo de relaciones democraticas
e Compatibilizar el interés grupal con el interés individual
e Accionar de forma concreta para llevar todas las buenas ideas a la practica.
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ANEXO 1

BEMAMCCOR
TALLER DICIEMBRE DE 2000
AGENDA

OBJETIVOS GENERALES:
e Compartir entre los miembros la informacion de las actividades y capacidades actuales.

e Enfocar y dar prioridad a las areas de actividad y a las areas geograficas de interés para la
Alianza tomando las ventajas de fortalecimientos existentes y las oportunidades; maximizar el
“valor agregado” que significa la coalicion.

e Generar un plan de accién para la Alianza especifico y a corto plazo, con objetivos medibles y
responsabilidades asignadas.

e Fortalecer las capacidades internas de la Alianza en areas como sustentabilidad financiera,
toma de decisiones y representacion, definicion de roles, mecanicas de colaboracion,
comunicacion y transparencia en los proyectos.

Algunas Consideraciones:

Durante el Taller se compartiran las expectativas y esperanzas de la coalicion.
Es importante salir con acciones concretas al final del taller.

Identificar claramente todas las necesidades de los grupos

Identificar los roles de cada uno de los miembros

Generar una estrategia de comunicacién e informacion

Identificar una estrategia financiera que otorgue la sustentabilidad al grupo
Definir el plan de accién del préximo afio e identificar los compromisos de cada uno de los
miembros en su implementacion.

DIA1

1:30-1:45 INAUGURACION - Carlos Lopez

2:00-3:30 SESION 1: BEMAMCCOR - {Quiénes somos?

OBJETIVOS:

e Compartir la informacion de las caracteristicas actuales de la Alianza (incluyendo
organizaciones miembros individualmente y la coalicion en forma global)
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e Evaluar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que enfrenta BEMAMCCOR —
enfocados en aspectos que superen las capacidades de los miembros individuales y asignar el
“valor agregado” real a los esfuerzos para el manejo y la conservacién de la zona costera.

DURACION: 1.5 horas
METODO (S) USADOS:

e Correspondencia interactiva de lo que los grupos hacen y no hacen actualmente.

e Resumen grafico del viaje de diagnostico y resultados del estudio.

e Ejercicio SWOT para BEMAMCCOR como un todo (como trabajo preliminar para el
consenso posterior de las areas de accién deseadas y roles de la Alianza).

IMPARTIDO POR: Margot y Marcia.
3:30-6:00 SESION 2: ;Qué es una Alianza?
OBJETIVOS:

e Revisar los distintos modelos genéricos que existen para coaliciones, incluyendo el rango de
roles que se asumen, las caracteristicas estructurales que poseen, etc.

e Compartir experiencias reales de coaliciones existentes en la region — pros y contras y
lecciones aprendidas de los distintos tipos de alianzas.

e Colectivamente identificar donde se ubica BEMAMCCOR actualmente dentro del espectro de
tipos de coaliciones, y lograr consenso sobre a donde nos queremos dirigir.

DURACION: 2.5 horas
METODO (S) USADOS:

e Presentacion de modelos de coalicion genéricos con Q&A (30 minutos).

e Panel moderado con representantes de Alianzas con experiencia discutiendo lecciones
aprendidas, retos para el despegue de las coaliciones, etc., etc. (TRIGOH, BACONGO,
Coalicién del Golfo, RED-MIRC, etc.) (Una hora).

e Ejercicio en grupo para:

- Comparar el diagndstico propio de la sesion previa con los modelos disponibles para
identificar donde se encuentra BEMAMCCOR en el espectro, y

- Consensar a donde queremos que BEMAMCCOR se dirija en corto y mediano plazo.

- Identificar el espacio entre donde se encuentra la coalicion ahora y donde queremos que
esté.

IMPARTIDO POR: Sharon.

DIA 2
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9:00 - 12:00 SESION 3: Cuestiones de operacion interna
OBJETIVOS:

e Dirigir y actuar para resolver las cuestiones de operacién interna de BEMAMCCOR
incluyendo:

- Toma de decisiones: representacion y membresias — sugerir modelos alternativos al actual
(NOTA: este es un tema potencialmente conflictivo)

- Recursos y Sustentabilidad: mantener a BEMAMCCOR hacia arriba y agil en su fase
temprana de existencia, asi como en el largo plazo.

- Cuestiones de mecéanica de coordinacion/operacionales: ej. manejo de proyectos
compartidos, solicitando y manejando nueva financiacion, reuniones de grupos de trabajo,
regularizando las comunicaciones y transparencia entre los grupos miembros (incluyendo
métodos para lograr esto) (NOTA: las comunicaciones y transparencia es un tema
potencialmente conflictivo).

DURACION: 3 horas en total (con descanso)
METODO (S) USADOS:

e Revisar la lista de cuestiones y pedir aportaciones a los grupos para afiadir otras, clarificar las
definiciones, etc. Mantener la lista con 5 cuestiones como maximo (3 como minimo).

e Pequefias discusiones de grupo para discutir y hacer recomendaciones de cada una de estas
areas. Mantener las discusiones separando cada topico y asignar un tiempo especifico y
preguntas estructuradas para cada uno. (tal vez rotar los pequefios grupos para cada tépico a
discutir).

e Reportar a todo el grupo seguido por una discusion para alcanzar el consenso o decidir los
siguientes pasos para cada uno de los 3 a 5 temas centrales.

IMPARTIDO POR: Margot .
12:00 - 1:30 SESION 4: Priorizando las Lineas de Accién de BEMAMCCOR.
OBJETIVOS:

e Enfocary priorizar las lineas de accion generales delineadas para BEMAMCCOR para los
proximos dos afios.

DURACION: 1.5 horas

METODO (S) USADOS:
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e Reviasr las lineas de accidn originales desarrolladas en las juntas previas. Tormenta de ideas y
hacer adiciones o clarificar la lista original. (en esta actividad tal vez queramos considerar
separar las discusiones en categorias como enfocadas al rea geografica y los tipos de
actividad/intervencion).

e Usar los resultados del viaje de diagnostico y estudios, el analisis SWOT vy las conclusiones
del “valor agregado” obtenidas en el primer dia para evaluar la lista de temas — clarificar y
refinar la lista de temas para que concuerde (facilitada y documentada)

e En lalista refinada y revisada, hacer que los participantes voten con etiquetas para las areas
geograficas de prioridad y/o las lineas de accion — la mayor 3-5 (¢) constituye el area focal
para la Alianza en el corto/mediano plazo (note que cada linea de accion prioritaria debe
identificar un area geografica (Bahia de Chetumal, Rio Hondo), un tema focal sustantivo
(manejo de la reserva, proteccion al coral, desarrollo turistico), y un modo de intervencion
(investigacidn, planeacion, asistencia social/educacién).

IMPARTIDO POR: Margot y Sharon.

1:30 - 3:00 COMIDA

3:00-6:00 SESION 5: Planeacion de Accion
OBJETIVOS:

e Desarrollar un plan de accién para BEMAMCCOR para el préximo afio, con resultados
medibles y asignaciones hechas.

DURACION: 3 horas (con descanso)
METODO (S) USADOS:

e Basados en las 3-5 lineas de accion definidas, crear grupos de trabajo representativos que
seran la base permanente para los comités en cada area de trabajo (asegurese de incluir las
apropiadas representaciones institucionales en cada uno) (NOTA: considérese repetir sesiones
o limitar la participacion de cada organizacion en dos comités de trabajo para aegurar que
todas las organizaciones participan en toas las areas de interés).

e Los grupos preparardn un plan de accion de un afio con objetivos especificos, medibles,
calendarizados, necesidades de presupuesto y recursos, compromisos para las organizaciones
miembro a llevar a cabo actividades y proximos pasos identificados).

e Reportar los resultados para discusion.

IMPARTIDO POR: Margot (con apoyo de Sharon, Marcia, Pam en grupos de trabajo).

DIA 3
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(NOTE QUE ESTA SESION VA A SER DIRIGIDA POR ORGANIZACIONES POR
SEPARADO Y PARA SU DISENO Y PRESENTACIONES HABRA POCA INTERVENCION
DEL FACILITADOR PRINCIPAL EN ESTA PARTE DEL TALLER)

9:00-1:00 SESION 6: Taller técnico

OBJETIVOS:

e Compartir experiencias y lecciones aprendidas en los principales tipos de actividad para que
BEMAMCCOR tenga apoyo general (posiblemente: canales para compartir informacion?
Educacién ambiental? Asistencia técnica e intercambios? Planeacion de reservas y manejo?)

e Presentar el trabajo preliminar para hacer mas detallada la planeacion de actividades de
BEMAMCCOR en estos topicos.

DURACION: 4 horas

METODO (S) USADOS:

e Presentaciones de expertos en posibles modelos/recursos para trabajar en las areas de interes
prioritarias. Pequefios grupos de trabajo (tal vez las bases de los “comités de trabajo”
permanentes) comenzaran a desarrollar las acciones de BEMAMCCOR en estas areas.

IMPARTIDO POR: TBD

1:00-1:30 Ceremonia de Clausura / Certificados

(POR LA TARDE VIAJARAN DE REGRESO A SUS INSTITUCIONES)

ANEXO 2

TALLER DE PLANEACION PARA LA ALIANZA MEXICO - BELICE
Lista de asistentes

NOMBRE ORGANIZACION PAIS IDIOMA QUE DOMINA 80%
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Costal Zone Management

1 [Stewar Cruz Institute Belice Ingles
Green Reef/Holchan Marine

2 |Miguel Alamilla Reserve Belice Espafiol/ingles

3 |Candy Gonzalez BELPO Belice Espafiol pobre

4 |Heider Pérez Holchan Marine Reserve Belice Espaiiol/ingles
Bacalar Chico, National Park

5 [Victor Alegria and Marine Reserve Belice Espafiol/ingles

6 |Arlenie Pérez Cayo Coulker Marine Reserve |Belice Espafiol/ingles
San Pedro Tourist Guide

7 |Roberto Bradley IAssociation Belice Espafiol/ingles

8 |[Elgar Badillo Holchan Marine Reserve Belice Espafiol/ingles
Colegio de Bidlogos del

9 |Maria Luisa Villarreal SistemaTecnoldgico México Espafiol/ingles
Costal Zone Management

10 |Nicole Avil Institute Belice Ingles
University of Belice, Institute

11 [Eden Garcia of Marine Studies Belice Espafiol/ingles

12 |Arturo Can Moo IAmigos de Sian Ka'an México Espafiol

13 |Lalo Tolosa Green Reef Belice Espafiol/ingles

14 Qill Hepp Green Reef Belice Ingles

15 |Carmen Pedroza Universidad de Quintana Roo |México Espafiol/ingles

16 |Alajandra Dzay Universidad de Quintana Roo |México Espariol

17 [Rosa Maria Loreto Viruel IAmigos de Sian Ka'an México Espariol

18 [osefa Gomez Lara IAmigos del Manati México Espafiol

19 [Roberto Herrera Pavon IAmigos del Manati México Espafiol

20 |Alberto de Jesus Navarrete El Colegio de la Frontera Sur [México Espafiol/ingles
Colegio de Bidlogos del

21 |Miguel Angel Sosa Huerta SistemaTecnoldgico México Espafiol/ingles

22 |Marco Lazcano Barrero IAmigos de Sian Ka'an México Espafiol/ingles

23 |Carlos Lopez Santos IAmigos de Sian Ka'an México Espafiol

24 |Wady Hadad L 6pez IAmigos de Sian Ka'an México Espafiol

25 |Anatonio Salgado Malacara Facilitador del Taller México Espafiol

26 [Sharon Murray USAID Espafiol/ingles

27 |Carlos Garcia Saez University of Rhode Island  |Estados Unidos Esapafiol/Ingles

28 [Nashieli Gonzalez Pacheco Facilitador del Taller México Espafiol

29 |Kanalhi Davila Facilitador del Taller Maxico Espafiol
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ANEXO 3
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ANEXO 4
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ANEXO 5
TERMINOS DE REFERENCIA
Para la

ALIANZA BELICE - MEXICO PARA EL MANEJO
DE LOS RECURSOS MARINOS Y COSTEROS COMPARTIDOS

PREAMBULO
l. FUNDACIONES Y PRINCIPIOS

La alianza Belice - México para el manejo de los recursos marinos y costeros compartidos
(BEMAMCCOR) es un foro para consulta, coordinacion, convergencia y esfuerzo mutuo
en el manejo de los recursos marinos y costeros compartido entre Belice y México.

ESTABLECIMIENTO

Es establecida por grupos de Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s) e Instituciones
de investigacion, que trabajardn en coordinacion con los ministerios de los dos paises
responsables de los recursos naturales y medio ambiente; para el establecimiento y
propuestas de estrategias para el manejo de los recursos costeros y marinos de ambos
paises. De esta manera, alcanzar las metas planteadas en la “Declaracion de Tulum” en
1997 y de otros acuerdos convenios firmados por ambos paises.

MISION
Contribuir a la conservacion y al manejo sustentable de los recursos costeros y marinos

compartidos entre México y Belice, involucrando a los diferentes sectores de la sociedad
con el objeto de mejorar la calidad de vida y mantener la biodiversidad de la region.

CAPITULO 1

OBJETIVO

1. El objetivo general de BEMAMCCOR es asegurar la coordinacion de los actividades de
ambos paises (Belice y México) en el aspecto del manejo y uso de los recursos costeros
comunes.

2. Los objetivos particulares de BEMAMCCOR son los siguientes:

a. Desarrollar e implementar proyectos de investigacion, que traten problemas
regionales relacionados con el uso, conservacion y monitoreo de la biodiversidad.

b. Evaluar y analizar la situacion socio/ambiental de la region para generar estrategias
y planes de accion.
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c. Promover y apoyar el desarrollo alternativo econémico que sean compatibles con la
conservacion de los recursos naturales.

d. Establacer y operar una red de informacion para la region.
e. Desarrollar estrategias para busqueda de financiamiento y asesoria técnica.
f. Influir en la harmonizacion de politicas y regulaciones nacionales que tengan un

efecto en los recursos costeros y marinos de la region.

CAPITULO I

AREA DE INFLUENCIA

El &rea de BEMAMCCOR sera limitada POR TODO EL RIO HONDO, al noroeste

por la carretera Chetumal/Majahual, al sur por Cayo Caulker, al este por los respetivos
limites marinos y al oeste por el limite mas lejos de agua salada incluyendo tales habitantes
como las lagunas costeras, mangle y selva baja inundable.

CAPITULO 111

MEMBRESIA DE BEMAMCCOR

CRITERIOS DE MEMBRESIA PARA ONG’S

1.

Ser una organizacion ambientalista legalmente registrado con fuertes intereses en los
limites geograficos de la alianza.

Ser una ONG sin fines de lucro.

Deberan demostrar capacidad operativa para apoyar la mision y vision de
BEMAMCCOR.

Deberdn tener un concepto de la importancia del desarrollo sustentable y de la
preservacion del medio ambiente.

Demostrar capacidad operacional para suportar y realizar los actividades de
BEMAMCCOR.

Sus objetivos tienen que estar de acuerdo con los de BEMAMCCOR

CRITERIOS DE MEMBRESIA PARA INSTITUCIONES

ACADEMICAS Y OTRAS.
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1. Debera demostrar la capacidad para apoyar e implementar las actividades de
BEMAMCCOR

2. Debera demostrar una obligacion verdadera a la misién y objetivos de BEMAMCCOR

3. Los proyectos de investigaciones, objetivos y metodologias deberan estar consolidados
con los de BEMAMCCOR

4. Operar en el area de influencia de la alianza.

MIEMBROS DE LA ALIANZA

1. Los miembros de BEMAMCCOR incluyen:

Para Belice  1.-Green Reef
2.-San Pedro Tour Guide Assoc.

3.-Forest and Marine Reserve Asooc. De Caye Caulker
4.-Belize Institute for Environmental Law and Policy
5.-Coastal Zone Management Authority and Institute
6.-Hol Chan Marine Reserve
7.-Bacalar Chico Marine Reserve and National Park
8.-Caye Caulker Forest and Marine Reserve
9.-Belize Audobon Society
10.-University College of Belize

Para México Amigos de Sian Ka an
Colegio de Bidlogos del Sistema Tecnolodgico
Amigos del Manati
El Colegio de la Frontera Sur ECOSUR
Universidad de Quintana Roo
Reserva de la Biosfera de Banco Chinchorro
Parque Nacional Arrecifes de Xcalak
Zona Sujeta a Conservacion Ecoldgica Bahia de Chetumal.

2. Los representantes de los siguientes organizaciones formaran el Comité Ejecutivo

Para Belice Green reef
San Pedro tour Guide Association.
Forest and Marine Reserve Assoc. Of Caye Caulker
Hol Chen Marine Reserve
Bacalar Chico National Park and Marine Reserve
Para México Amigos de Sian Ka &n
Colegio de Bidlogos
Amigos del Manati
El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)
Universidad de Quintana Roo (UQROO)
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Los logotipos de estas organizaciones se podran observar en el anexo 9

3.-.Otras organizaciones con actividades en la region podrian participar en las reuniones y
actividades de BEMAMCCOR donde sea adecuado y acordado por los miembros de
BEMAMCCOR.

4.- A nivel individual no pueden ser miembros de BEMEMCCOR
5.- BEMAMCCOR mantendra un relacion amable y transparente y de comunicacion con

sus gobiernos.

OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS

Para asegurar que la Alianza cumpla con la mision, cada miembro esta
obligado a:

1. Informar a la secretaria de sus actividades cada 3 meses, en relacion con los acuerdos
establecidos en las reuniones del Comité Ejecutivo.

2. Informar a la secretaria asuntos ambientales relevantes asi como a su punto focal de
cada pais.

3. Trabajar en conjunto cuando algun proyecto requiera la participacion de mas de un
miembro.

4. Informar a la secretaria o compartir informacién con el comité ejecutivo, en las
oportunidades presentes o futuras las cuales podrian ser beneficiosas para que pueda
conocer la region BEMAMCCOR.

5. Cumplir con los articulos y resoluciones de este convenio y resoluciones de la
Asamblea y Comité Ejecutivo.

DERECHOS DE LOS MIEMBROS

1. Estar informados através de la secretaria de las actividades relevantes de los otros

miembros.

Exigir el cumplimiento de los acuerdos de BEMAMCCOR

3. Ser informados sobre el manejo de los fondos de BEMAMCCOR correspondientes a
los proyectos.

4. El reconocimiento de las organizaciones responsables para proyectos, programas,
investigacion y publicaciones realizadas dentro de BEMAMCCOR.

no

CANCELACION DE LA MEMBRESIA

Suspension de la membresia se puede dar por:

1. Voluntariamente por cualquier miembro por escrito al comité ejecutivo con 3 meses de
anticipacion.

2. Realizado por votacién de los miembros en una reunion del comité ejecutivo por alguna
de las siguientes razones:
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a. Incumplimiento de las obligaciones de este convenio o las resoluciones del comité
ejecutivo
b. Realizar actividades las cuales estan en contra de los objetivos de BEMAMCCOR
3. Se dara de baja a un miembro si no se presenta a 3 reuniones consecutivas del comité
ejecutivo sin razon justificable.
4. Se dard de baja si un representante o algin otro miembro usa el nombre de
BEMAMCCOR para su beneficio personal.

VOTACION

1) Cada pais esta autorizado para 5 miembros en el comité , los cules pueden votar; 3 de
estos 5 votos seran para ONG’s y 2 votos para las instituciones de investigacion.

2) Cada miembro nominard un representante y un alterno al comité ejecutivo. Solo sera
una votacion por organizacion miembro.

3) En el caso de ausencia por cualquier miembro, un miembro al turno podria ser
designado antes de la reunién y con notificacion previa a "Chair of the Alliance"
(Presidente del Consejo de la alianza.)

CAPITULO IV

ESTRUCTURA DEL COMITE EJECUTIVO

1) EIl comité Ejecutivo tendra una Secretaria y Punto Focal, quienes proveeran direccion y
guia en la realizacion de actividades relacionadas con los objetivos de BEMAMCCOR.

2) El comité ejecutivo estara formado por 5 miembros por pais, 10 miembros en total con
el poder de votacion, con la participacion de observadores sin poder de voto..

3) La Secretaria y el Punto Focal serdn responsable para llamar a las reuniones, la
difusion de informacion, asegurando que se mantenga la comunicacion entre las
organizaciones miembros y el comité ejecutivo y otras organizaciones; y reportar las
actividades de los miembros de la organizacion a los demas miembros del comité
ejecutivo.

4) La Secretaria y el Punto Focal servirdn por un maximo de 2 afios en una base
rotacional entre los miembros del comité ejecutivo

(a) La secretaria y el Punto Focal alternaran cada 2 afios, entonces cada pais
puede ocupar la Secretaria alternativamente y ninguna organizacion
miembro podra ocupara la Secretaria y Punto Focal consecutivamente.

(5) El comiteé ejecutivo determinara cual organizacion desean que sirve como Ssu consejero

(s). Cada pais tiene el derecho de establecer un comité consejero e invitar cualquier de los

grupos que ellos desean.

(6)Las responsabilidades asociadas residen en la organizacion responsable y no en el

individuo. Como resultado, la organizacion seguiréd siendo responsable para realizar para

realizar sus tareas de este puesto a pesar de cualquier cambio de personal.

(7) El Director sera responsable para iniciar el proceso de identificacion de un nuevo
Director y Subdirector. El director existente solicitara una organizacion miembro voluntaria
para la Direccién Y Subdireccion. Si hay mas de una organizacion voluntaria para ocupar
los cargos tos, estas organizaciones seran dirigida a discusion entre ellos mismos con
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posibilidades de llegar a algun acuerdo. Si se llega a un acuerdo o si una sola organizacion
expreso interés en cada puesto entonces el cambio de responsabilidad ocurrira al proximo
reunion del comité ejecutivo siguiendo consultando con todos los miembros usando el
proceso de decisiones escrito en €l capitulo VIII. Si cualquier de los puestos esta
disputado, el Director existente organizard una votacion entre todas las organizaciones
miembros para elegir cual miembro debe ser el proximo Director y Subdirector.

(8) Una red de puntos de contactos sera establecida, comprendidos por oficiales superiores
de cada organizacién miembro.

(10) Esta red de puntos contactos servird como el canal principal para la difusion de
informacidn sobre las actividades de BEMAMCCOR y para la toma de decisiones
como esta escrito en el capitulo VIII.

(11) El Director sera responsable para mantener una lista corriente de la red mientras cada
miembro de organizacion sera responsable de proveer al Director con informacion
concerniente a su principales puntos de contacto.

(12) EIl comité ejecutivo podra designar otros subcomites si son necesarios.

(13) EI comité ejecutivo coordinara el uso de equipo de proyectos entre organizaciones y
miembros.

CAPITULO V.

SECRETARIO

(1)Es puesto del Secretario se rotara cada 2 0 3 afios.
(2) El secretariado servira como la rama operativa de la alianza y estara formada asi:
(@) El secretariado tendrd como su objetivo principal, la coordinacion de las
actividades regionales de la red y realizar acuerdos hechos por BEMAMCCOR

Funciones de Secretariado

(1) Recibir o pedir proyectos de investigacion, programas o planes de actividades que estén
enfocados hacia la conservacion, educacién ambiental y sustentabilidad.

(2) Representar BEMAMCCOR a eventos publicos u oficiales y pueden, en algunos casos,
delegar la responsabilidad al Director o al Subdirector de la alianza.

(3)Manejar los fondos de BEMAMCCOR vy cuenta de la alianza a través de confrontacion
de cuentas y reportes trimestrales.

(4)Seguir resoluciones de las reuniones del comité ejecutivo.

(5)Convocar reuniones del comité ejecutivo 3 veces al afio. Reuniones extraordinarias seran
convocadas cuando sea necesario.

(6) Buscar y negociar fondos para proyectos en su parte de la alianza, sujeto a su
aprobacion del comité ejecutivo.

(7) Delegar miembros de las organizaciones para buscar, negociar o conseguir fondos para
los proyectos que se encuentran dentro de su respectivo sector regional.

(8) Hacer declaraciones publicas en el nombre del BEMAMCCOR después de haber
escrito su aprobacion por el comité ejecutivo.
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(9) Reportar a los miembros las actividades de la alianza y del Secretario.

(10) Asegurar que el plan de trabajo esta seguido y completado por la alianza o los
consultantes propuestos por la alianza.

(11) Otras funciones que son asignadas por el Comité Ejecutivo.

CAPITULO VI

PROGRAMA DE TRABAJO:

(1) El programa de trabajo de BEMAMCCOR va consistir en la identificacion de las areas
de trabajo prioritarias y en su establecimiento de éstas por los Miembros Generales.

(2) Posteriormente el Comité Ejecutivo identificara y desarrollara actividades especificas
para cada una de estas areas prioritarias de trabajo.

(3) Organizaciones particulares asumiran de manera voluntaria las bases, con su respectiva
responsabilidad para la implementacion de actividades bajo las areas de trabajo
prioritarias.

(4) Los representantes de la organizacion responsable reportaran a la reunion del Comité
Ejecutivo de los progresos en la implementacion de actividades de las cuales ellos son
responsables.

(5) La creacion y el desarrollo de cualquier nueva area prioritaria de trabajo ocurrird sélo
después de la aprobacion del comité ejecutivo.

CAPITULO VII

REUNIONES

(1) El Comite Ejecutivo realizara un minimo de tres reuniones al afio.
(2) Las reuniones del Comité Ejecutivo seran anunciadas por el Director en acuerdo con el
subdirector por lo menos con 30 dias de adelanto.
(3) Las reuniones se conduciran en 2 sesiones:
(A) Una Reuniodn técnica con la participacion de los miembros en general y el
comité consejero.
(b) Una reunidn de negocios unicamente con los miembros de la alianza
(4)A menos de existir circunstancias excepcionales, las reuniones del comité ejecutivo
seran atendidas por el Director y el Subdirector y representantes de las otras
organizaciones miembros. Cualquier otra organizacion responsable de un recurso costero
podré solicitar un permiso para asistir a través del Director.
(5)EI Director buscara a través de los miembros de las organizaciones, anfitriones para las
siguientes reuniones
(6) La organizacién miembro anfitriona asegurara la provision para una reunion adecuada.

CAPITULO VI

TOMA DE DECISIONES:
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(1) El comité ejecutivo tiene la palabra decisiva en BEMAMCCOR. Las decisiones se
deben tomar con el 60% de representacién de cada pais, lo que representa la audiencia;
en caso de que no haya audiencia, se convocara a otra reunion en menos de 15 dias.

(2) Con respecto a la decision de una invitacion de trabajo en nuevas areas de proyecto y
actividades fuera de las areas de trabajo prioritarias sera hecha por los miembros del
Comite Ejecutivo.

(3) EI  Comité  Ejecutivo tomara las decisiones necesarias para asegurar la
implementacidon de areas de trabajo prioritarias

(4) Decisiones tomadas por el Comité Ejecutivo seran hechas en la reunién con base en un
consenso siguiendo de una consulta con los miembros de la organizacion a través de la
red de trabajo y los puntos de contacto. Las organizaciones a las que no les sea posible
atender las reuniones del Comité Ejecutivo deberan hacer llegar sus opiniones sobre
temas especificos por escrito a través del director o a través de su representante
alternativo.

CAPITULO IX

DOCUMENTOS DE TRABAJO Y MINUTAS DE LAS REUNIONES.

(1) La documentacion requerida para la toma de decisiones serd sometida al Director 3
semanas antes de la fecha de una reunion. Estos documentos serd circulada por el
Directo a las otras organizaciones miembros, por lo menos 2 semanas antes de la
reunion.

(2) El director con apoyo del Secretario seran los responsables de la distribucion de la
minuta asi como cualquier otro documento que haya surgido de la reuniones.

(3) La documentacion que surja de las reuniones serd circulada a todos los miembros
incluyendo a aquellos quienes no asistieron, a mas tardar 2 semanas después de la
reunion.

(4) Solo la documentacion final aprobada y relacionada a BEMAMCCOR pueden tal vez
estar disponible al publico.

CAPITULO X

FINANCIAMIENTO:

(1) EIl Secretario, después de la aprobacién del Comité Ejecutivo, jugara un papel pro-
activo en la busqueda de financiamiento para proyectos de BEMAMCCOR.

(2) Cualquier organizacion que busque financiamiento de recursos externos para cualquier
actividad bajo el nombre de BEMAMCCOR informaréa al comité ejecutivo a través
del Director para asegurar una coordinacién adecuada.

BUSCANDO FINANCIAMIENTO PARA LAS ACTIVIDADES EN EL PLAN DE
TRABAJO:

(1) Compartir informacion con el Comité Ejecutivo sobre actividades presente y futuras
beneficia a BEMEMCCOR, va que puede darse a conocer en la reqgion.
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CAPITULO XI: ENMIENDA DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Cualquier enmienda surgido de estos Términos de Referencia sera discutidas y se llegara a
un acuerdo en una reunion del Comité Ejecutivo, la cual abra sido circulada a todas las
organizaciones miembro con dos semanas de adelanto en sumision con el proceso para
tomar decisiones descrito en el Capitulo VIII.

CAPITULO XII: TERMINOS DEL CONVENIO

Este convenio debera ser disuelto por un Comité Ejecutivo como una decisioén tomada por
2/3 de sus miembros.

DURACION DEL CONVENIO

La duracion del Convenio debera ser indeterminada y el Convenio debera estar sujeto a
revision a solicitud de 2/3 de los miembros del Comité Ejecutivo.

ANEXO 6

PROYECTO I

Nombre del Proyecto:
Armonizacion del proceso ambiental de leyes y normas para Ecosistemas Costeros

Obijetivo General:
Generar un proceso de harmonizacion en las leyes concernientes al medio ambiente
costero en Belice y México

Objetivos Especificos y Medibles:
1. ldentificar las areas focales de investigacion (biodiversidad, pesca, ANP’s,
turismo). Revisar las leyes de cada pais asi como las areas focales.

2. ldentificar contenido, carencias, redundancias, deficiencias, conflictos asi como
las responsabilidades del ministerio y de las organiaciones gubernamentales.
e Hacer recomendaciones.
e Armonizacién binacional (leyes locales, etc)

3. Identificar y especificar las areas objetivo. Trabajar en cooperacion con las
agencias necesarias y los tomadores de decisiones.

Justificacion:
La de la misién de BEMAMCCOR

Descripcion:
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1. Analizar las leyes existentes en los dos paises.
2. Identificar los problemas de impacto.
3. Hacer recomendaciones para mejorar las leyes.

Productos esperados:
Comprension y revision de las leyes emitidas por los tomadores de
decisiones.

Cronograma:

ler objetivo: De dos a tres meses
2" / 3" objectivos: siguientes dos afios

PROYECTO II

Nombre del Proyecto:
Evaluacion, Monitoreo y Manejo del Sistema Arrecifal - BEMAMCCOR

Obijetivo General:
Desarrollar estrategias para armonizar los programas de manejo y monitoreo que
promuevan la conservacion a largo plazo del sistema arrecifal.

Objetivos Especificos y Medibles:

*evaluar la condicion actual del sistema arrecifal
BEMAMCCOR

*evaluar la efectividad de las acciones de manejo
actuales para proponer recomendaciones.

* estandarizar metodologias y establecer una red de
monitoreo de arrecifes coralinos.

Justificacion:

Para promover el uso sustentable del sistema
arrecifal BEMAMCCOR por los beneficios que
representa para las comunidades del area (pesca, turismo, diversidad biologica y
proteccion abierta).

Descripcion del proyecto:
1.Diagndstico de la condicion actual
a) definicion de sitios de estudio incluyendo ANP
b) capacitacion de la metodologia AGRRA
c) evaluacion del sistema arrecifal

2. Evaluacion de la efectividad de las acciones de manejo
a) taller de efectividad asesorado por un experto (basado en cuestionario)

3. Monitoreo
a) unificacion de criterios y metodologias de monitoreo

33



b) establecimiento de una red de monitoreo a corto y mediano plazo

Productos esperados:
*personal capacitado
*manual de metodologias de evaluacion y monitoreo del sistema arrecifal
*mapa descriptivo de la condicién actual
* recomendaciones de manejo

Cronograma:
*1er afio, evaluacion y capacitacion
*2do.afio, estandarizacion e implemento de una red de monitoreo
*3er. Afio, analisis, manual y recomendaciones de manejo.

Financiamiento:

Recursos Humanos = personal técnico de ANP y
Hol Chan, B. Chico, ASK, UQROO, ECOSUR,
capitanes de embarcaciones y embarcaciones.
Recursos Materiales = embarcaciones, equipo de
buceo, equipo de

computo, material de campo (cuerdas, boyas,
materiales de muestreo)

Financiamiento para talleres, publicaciones,
viaticos, viajes, materiales de campo y
consultorias.

$ 1,5 millones de ddlares Belicefios

A través de Summit Foundation, USAID, Banco Mundial

PROYECTO lIlI.

Nombre del Proyecto: )
Valoracién Econdmica de los Manglares en el Area de BEMAMCCOR

Objetivo General:
Elaborar un proyecto de valuacion econémica en proteccion del manglar y otras
especies.

Obijetivos Especificos y Medibles:
®Recopilacion de informacion sobre el estado actual de los manglares (tasa de
disminucion)
® Recopilacién de informacidn sobre protocolos y metodologias existentes para la
valuacion ecoldgica

® Proyecto de ley para asignar sanciones economicas penales por destruccion de
manglares en los dos paises.
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Justificacion:

®Valores: estético, proteccion del arrecife, alimento, refugio de aves, pesca, turismo,
proteccion de la erosion, retencion de sedimentos, usos medicinales, produccion de
orquideas.

®Incluye especies sujetas a proteccion.

Descripcion del proyecto:

®Recopilacion de informacion existente sobre el estado de los manglares y los
protocolos de valuacion economica

®Disefio de trabajo de campo:
® Identificar sitios de muestreo

® Generar metodologias y protocolos estandarizados para el inventario de los
manglares a traves de trabajo de campo y fotos de satélite

®Ejecucion del proyecto

Productos esperados:
e 2 reportes
e 1 proyecto de ley

Cronograma:
Mes 1-4:

®Buscar protocolos y estudios existentes en cada pais.
®Estudios cartograficos

®Fotografia aérea e imagen de satélite
Mes 3-7.

®Disefiar un proyecto de estudio de campo con el establecimiento de sitios de
muestreo.
Mes 8-12

® Analisis y evaluacion de resultados y reporte final

Financiamiento:
Materiales: combustible, hidrolab, embarcacion
Humanos: personal técnico de ECOSUR, Amigos de Sian Ka’an, Bacalar Chico
MR, CZMI, PN Xcalak.
Costo del proyecto: 100,000 dolares
Fuentes de financiamiento: sector privado, GEF

PROYECTO IV.

Nombre del Proyecto:
Evaluacién y monitoreo del impacto ambiental del canal de Zaragoza
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Objetivo general:

Evaluar el impacto ambiental y biolégico del canal y la zona de influencia.

Objetivos Especificos y Medibles:

* recopilacion de informacion

* medicion de parametros (salinidad, temperatura, oxigeno)

* evaluacion de la biomasa y densidad de pasto marinos

* evaluacion de los efectos de sedimento en el arrecife

* monitoreo de la diversidad y abundancia de peces y crustaceos
* monitoreo de la mortandad de los corales

Justificacion:

El canal de Zaragoza ocasionara cambios ambientales en el &rea y éstos deben ser
evaluados para establecer las medidas de mitigacidn o restauracion. Es el sistema
mas grande de estuario de la regién por lo que es importante evaluar su impacto

ambiental.

Descripcion del Proyecto:

Establecer una red de estaciones a lo largo del canal dentro de la bahia de Chetumal

y en el Caribe.

Productos esperados:
* una base de datos para el monitoreo del canal.
* un diagnostico.
*un programa de monitoreo a corto y largo plazo
* un reporte técnico
* publicaciones

Cronograma:
Mes 1-2:
e Busqueda de Informacién bibliogréfica
Mes 2:
e Reunion de la coordinacion
e Visita prospectiva
Mes 2-14:
e Muestreos
Mes 6-14:
e Analisis de datos
Mes 4, 10, 18:
e Elaboracién de informes parciales
Mes 18:

e Informe final
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ANEXO 7

37



ANEXO 8

LA ALIANZA MEXICO-BELICE PARA EL MANEJO DE LOS R
' COSTEROS COMPARTIDOS

- (BEMAMCCOR)

OTORGA EL PRESENTE

~ DIPLOMA
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ANEXO 9
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