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AYUNTAMIENTOS

CONVENIO QUE SUSCRIBEN LOS MUNICIPIOS
DE ANGOSTURA Y NAVOLATO
PARA CREAR EL ORGANISMO
PUBLICO DESCENTRALIZADO
“CONSERVACION Y DESARROLLO
DE BAHIA SANTA MARIA™,
Y CONSTITUIR UN FIDEICOMISO
A SUFAVOR.

i

CONVENIO DE ASOCIACION CON OBJETO COMUN, PARA LA CREACION DEL ORGANISMO
DESCENTRALIZADO “CONSERVACION Y DESARROLLO DE BAHIA SANTA MARIA", QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE, EL GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, SINALOA, AL QUE EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “ANGOSTURA™ ¥ ESTARA REPRESENTADO POR EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL Y EL
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, JOSE CUAUHTEMOC CASTRO REAL Y SAMUEL BOJORQUEZ
CAMACHO, RESPECTIVAMENTE; Y POR OTRA, EL GOBIERNC DEL MUNICIPIO DE NAVOLATO, AL QUE EN
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “NAVOLATO", ¥ ESTARA REPRESENTADO EN ESTE ACTO POREL C.
PRESIDENTE MUNICIPAL ¥ EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, VICTOR MANUEL GODOY ANGULO Y
MIGUEL ENRIQUE CALDERON QUEVEDO, RESPECTIVAMENTE; AMBAS PARTES ACUERDAN SUJETARSE AL
TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS.

ANTECEDENTES

Que las zonas costeras se han convertido en los ambientes preferidos de la especie hurmana. Casi el 50 por ciento de la
poblacidn humana reside dentro de la franja de los 150 kildmetros préximos a Ia linea de la costa y se espern que esa
proporcion se incremente debido al contingo, ripido crecimiento y migracidn de lo poblacidn. Las areas costeras atracn
poblacién porque son puntos focales del crecimiento econdmico.

Que la imponancia de los humedales radica en que almacenan y purifican grandes cantidades de agua; son zonas de alta
productividad bioldgica, de Ia cual depende gran parte de la pesea comercial, controlan la erosidn, mitigan inundaciones y el
cambio climitico, entre otros beneficios.

Que nuestro pais forma parte de la Convencidn sobre Humedales, firmada en a ciudad de Ramsar, Irin, en el afio de 1971, la
cual registra los sitios considerados de importancia internacional.

Que las tendencias globales muestran que la salud ambiental de las regiones costeras, claves para la calidad de la vida
humana, estin en declinacién. La débil base de recursos no puede seguir resistiendo las enormes presiones derivadas del
crecimiento combinade de la poblacitn y de la pobreza, y de la tasa de consumo de bicnes. El resultado es el deterioro a gran
escila de los ambientes costeros.

Que el estade de Sinaloa tiene aproximadamente 656 kilémetros de litoral distribuidos en 10 de los 18 ounicipios de la
entidad, por lo que en la Zona Federal Maritime Terrestre se realizan diversas actividades productivas, pesquiras, acuicolas,
comerciales y wuristicas, incluso se ubican a lo largo de esa zona asentamicntos humanos, Estas superficies son bienes de uso
comiin, de acuerdo a ls Ley General de Bienes Nacionales, v se encuentran posesionadas en su mayoria de manera irregular.

Que los municipios costeros, en coordinacion con la Secretaria de Medio Ambicnie y Recursos Maturales (SEMARNAT) del
Gobierno Federal, y Gobiemo del Estado, tienen la encomienda de la custodia y administracidn de estos bienes, en donde se
tienc implementado un programa permancnte para levantar un censo de ocupantes, realizar la delimitacién de la zona federal y
regularizar sus ocupaciones a través de concesiones, permisos y licencias.

Que en México, concretamente en Sinaloa, por desgracia se estin incrementando las presiones producidas por el crecimiento
poblacional, asi como las originadas per el mal uso y el abuso en la explotacidn de los recursos costerss. Los sintomas ya los
padecemos en Sinaloa y son: la pérdida de calidad del agua, la degradacitn o destruccidn de hibitat, ¢l deterioro y colapso de
pesquerias, y una severa afectacion a la biodiversidad.
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Que la bahia Santa Maria estd considerada como uno de los 32 humedales prioritarios en México y como regidn prioritaria
para su conservacion por parte de la Comisidn Nacional para el Conocimiento v Uso de la Biodiversidad (CONARIO),

Que en 1992, la entonces Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologin (SEDUE) propuso la bahia como sitio de importancia
imternacional para la Red Hemisférica de Reservas para Aves Playeras,

Que el 6 de septiembre de 1997, se firmd por representantes de los tres niveles de gobiemo en la ¢iudad de Los Mochis,
Sinaloa, el Acuerdo de Coordinacién para el Aprovechamiento Sustentable de las Playas, la Zona Federal Maritimo
Terrestre v Terrenos Ganuados al Mar.

Que en el Plan Estatal de Desarrollo 1999-2004, s¢ establecid que en Sinaloa se promoverd la panticipacion plena y efectiva
de los sinaloenses en la vida econdmica, social, politica v cultural, que tienda a garantizar mayores oportunidades de
desarrollo,

Que en el Plan Estatal de Desarrollo, en el rubro de preservacion del medio ambiente, se reconoce que la amplia diversidad de
ecosistemas en los litorales v lagunas costeras ha posibilitado hasta ahora el desarrollo de las actividades agropecuarias,
pesqueras, industriales ¥ wristicas de Sinaloa. Sin embargo, también se reconoce que la pesca y la acuiculiura sonfictividades
amenazadas por el deterioro ambiental. Es alarmante la contaminacion de bahias, esteros v lagunas, entre ellas se destaca la
bahia de Santa Maria.

Que el principal desafio consiste en lograr un equilibrio eficiente entre las necesidades de desarrollo socioecondmico con la
proteccion ¥ 1a rehabilitacion del medio ambiente. Este equilibrio debe ser ¢l credo de las politicas publicas v de las
decisiones econdmicas. En Sinaloa toda propuesta que no respete la ecologia debe ser rechazada.

Que el Programa Estatal para la Preservacion del Medio Ambiente 1999-2004, tiene entre sus objetivos estratépicos,
crear las condiciones necesanias para que la entidad alcance un posicionamiento nacional e internacional como una region
para el desarrollo de econegocios; incrementar el desarrollo de la reproduccion de especies de flora v fauna silvestres con
fines de explotacion controlada; gestionar e inducir a los productores rurales, industriales, prestadores de servicios,
erganizaciones no gubernamentales y los grupos sociales para que participen en la mejora y limpieza de los procesos locales
que impactan el medio ambiente; mantener el equilibrio ecoldgico en las zonas autorizadas para el desamollo sustentable de
proyectos o actividades econdmicas, fomentar nuevos sistemas simplificados de regulacidn y promociin ecologica para el
desarrollo urbano y regional, identificando nuevas opeiones basadas en el uso sustentable de los ecosistemas y recursos
naturales; fortalecer la gestion ambiental municipal, mediante ¢l impulso de la desconcentracion y descentralizacion de
funciones, y aplicar una politica ambiental para mantener el equilibrio ecologico y la proteccion al ambiente, tanto de los
recursos paturales como de las actividades productivas que se desarrollan en la entidad, promoviendo en ellos un desarrollo
sustentable.

Que el Programa Estatal de Desarrollo Urbano y Vivienda 1999-2004, tiene entre sus objetivos estratégicos, alentar la
inversion productiva que genere mejores condiciones de vida en las zonas costeras, y con plena seguridad juridica; asimisog,
apoyar ¢l Ordenamiento Eceolégice y Costero, asi come también, ¢l ordenamiento y regulanizacion de las umidades de
produccidn camaronicola; acordar con los ayuntamientos de los municipios costeros la elaboracion de los planes de desarmollo
urbano y de ordenamiento ecoldgico, de todo el litoral del estado, v dar seguimiento al Acuerdo de Coordinacion para el
Aprovechamiento Sustentable de las Playas, la Zona Federal Maritimo Terrestre y de los Terrenos Ganados al Mar, en los
municipios costeros del estado, celebrado entre los tres niveles de gobierno,

Que la sobreexplotacion de la pesca, la falta de regulacidn, el deterioro de las cadenas de reproducciin, la carencia de
créditos, asi como la grave contaminacifn y asolvamiento de la bahia de Santa Maria son los principales problemas que se
registran en la region.

Que desde hace varios aflos, se han emprendido diversas gestiones por parte de los municipios de Angostura y Mavolato para
el cuidado, proteccidn y restauracion de los ambientes costeros en la bahia Santa Maria.

Que en el afo de 1998, se realizaron algunas acciones con el fin de evaluar el impacto provocade sobre el mangle por la
instalaciém y operacion de las granjas de cultivo de camardn y la pesca en la bahia Santa Maria.

Que con el propdsito de sumar esfiucrzos en la bisqueda de soluciones viables a los problemas ambientales de la bahia, se
invitaron a varios centros de estudios supertores y organizaciones no gubernamentales, entre estas dltimas a Conservation
International Méxice, AC.

Que despuds de varias reuniones de trabajo con pescadores riberefios, acuicultores, representantes de los sectores académico,
profesional, empresarial, social y comunitario, se decidio elaborar una propuesta denominada Esfuerzo Conjunto para la
Elaboracitn y Aplicacién del Programa de Manejo para la Conservacion de los Humedales Costeros de Bahia Santa
Maria, Municipios de Angostura y Navolato, Sinaloa, México.
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Chie en este primer esfuerzo conjunte participaron los municipios de Navolato y Angostura; el gobierno del Estado de
Sinaloa; [a entonces Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP); la Cimara Nacional de la
Industria Pesquera (CANAIPES); Ducks Unlimited de México A.C. (DUMAC); Universidad Autdnoma de Sinaloa (UAS); el
Coastal Resources Center de la Universidad de Rhode Island (CRC-URI); la Agencia para ¢l Desarrollo Internacional, de
Estados Unidos (USAID); Internacional Pronatura Sonora; el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus Guaymas (ITESM); Wetlands International; World Wildlife Fund (WWF); Club Cinegético Patolandia; Comisidn
Nocronal del Agua (CNA), ¥ Conservation International México, A.C,

Que In propussta fue sometida para su financiamiento al Consejo para la Conservacidn de Humedales de Norte América
(Narth American Wetlands Conservation Council, NAWCC) y después de ser aprobada se empezd a trabajar en febrero de
19949,

Qe para la elaboracion del Programa de Manejo para la Conservacidn ¥ Desarmollo de Bahia Santa Marda, Municipios de
Angostura ¥ Navolato, Sinaloa, México, se formaron varios grupos de trabajo: uno de apoyo técnico; ofro para formentar la
panticipacitn ciudadana; otro de conceracion de acuerdos, ¥ uno mis de evaluacion v seguimiento.  »

Que el 13 de mayo de 1999, se realizd el primero de una serie de ocho talleres de trabajo con participacién de todos los
sectores involucrados en la conservacion v desarrollo de bahia Santa Maria.

Que el Programa de Manejo para la Conservacién y Desarrollo de Bahia Santa Maria fue aprobado de mmmwﬁumpme]
Ayuntumiento Municipal de Navolato ¢l 24 de octubre del afio 2000.

Que el Programa de Manejo fue presentado en La Reforma, Angostura, ¢l 10 de abril de 2002, ante la presencia de diputados
integrantes de las comisiones legislativas de Pesca, Ecologia y Desarrollo Econdmico, de la LVII Legistatura del H. Congreso
del Estado, asi como ante el Presidente Municipal, regidores del Ayuntamiento y representantes de los diversos sectores
productivos del municipio de Angostura,

Que nuevamente el proyecto fue presentado en sesidn de cabildo del gobierno de Angostura efectuada en la cabecera
mumicipal el 2 de mayo de 2002, Asimismo, se presentd un documento de trabajo conteniendo una propuesta global del
programs

Que ¢l Programa fue presentado en sesion de cabildo del gobiemno de Navolato efeciuiada en la cabecera municipal el 27 de
mayo de 2002,

Que en sesion de cabildo del Gobterno Municipal de Angostura efectuada el dia jueves trece de febrero de 2003 se acordd por
unanimidad firmar el convenio con el Gobierno de Navolato, autorizando al Presidente Municipal v al Secretario firmar ensu

nombre ¥ representacion,

Que en sesiin de cabildo del Gobierno Municipal de Navolato, efectuada el dia jueves 5 de junio de 2003 se acordd por
unanimidad firmar el convenio con el Gobiemo de Angostura, autorizando al Presidente Municipal y al Secretario firmar en
su nombre v representacion,

Que en la civded de México, Distrite Federal, el diez de junio de 2003, se firmd un Convenio de Colaboracion entre ¢l
Ejecutivo Federal o través de las Secretarias de Marina (SEMAR), de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
de Turism, ¥ los gobiernos de los Estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa, con el fin de establecer
las bases de coordinacion para participar en labores de prevencidn, control y combate de la contaminacidn del medio marino
por descargas de agoas residuales y vertimiento de desechos u otras materias en el mar, asi como de la inspeccidn y aplicacion
de las sanciones comespondientes sefialadas en la legislacidn aplicable en la matenia.

Que en virtud del punto IV E1 de las “Declaraciones” del anterior convenio intergubernamental, los municipios costeros de
Sinaloa -entre ellos Angostura y Mavolato- auxiliardn para tal propésito al titular del Poder Ejecutivo del Estado de Sinaloa,

DECLARACIONES

1. Que los gobiemos municipales de Angostura y Navolato estin plenamente facultados para celebrar el presente
Convenio de conformidad con lo estipulado en el articulo 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulos 110, 111, 121 y 125 de la Constitucidn Politica del Estado de Sinaloa; articulos 2; 3; 15;
16; 27 fraccién 111; 28 fraceion VII; 29 fracciones L, 11, IV, VI, XI, XV y XVII; 78 fraccidn V; 88, 108 y 109
fraccidn I01, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Sinaloa.

IL. Qe en representacidn de los municipios ¥ para el cumplimiento de sus fines, los ayuntamientos municipales
trenien plena capacidad junidica para adguirir, poseer, permutar o enajénar toda clase de bienes, asi como para
celebrar contratos, convenios, obligarse, ejecutar obras y establecer y explotar servicios piblicos de naturaleza
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municipal y realizar todos los actos y ejercitar todas las acciones previstas en la leyes, de acuerdo a lo sefialado
en el articulo 15 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Sinaloa.

1L Que de conformidad con Io establecido por los articulos 37 y 52 fraccidn VI, de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Sinaloa, los Presidentes Municipales de Angostura y Navolato son representantes legales de sus
respectivos municipios, ¥ enen plena capacidad juridica para contratar, y por ende, para suscribir el presente
Convenio: asimismo, los Secretarios de los Ayuntamientos de Angostura y Navelato, tienen plena facultad para
firmar todos los documentos oficiales emanados de su respectivo Ayunlamiento o del Presidente Municipal.

Iv. Que para efectos de este Convenio, “Angostura™ seftala como domicilio legal ¢l Palacio Municipal ubicado
entre las calles 16 de Septiembre y Ayuntamiento s/n, en la cindad de Angostura, Sinaloa.

v, Que para efectos de este Convenio, “Navolato™ sefiala como domicilio legal el Palacio Municipal ubicado por
la calle Antonio Rosales mimero 49 Norte, Colonia Centro, en la ciudad de Navelato, Sinaloa.

Por lo que, en virtud de lo anterior, y con fundamento en los preceptos legales citados en las Declaraciones, las partes
celebran v firman el presente Convenio, al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. “Angostura” y “Mavolate” acuerdan suscribir este documento de cardcter juridico-administrative,
programitico v operativo, con ¢l cual se establecen y foralecen las relaciones de colaboracidn, asociacidn y
coordinacion extre sus gobiemos municipales.

SEGUNDA. “Angostura” y “Navolato™ se proponen desarrollar e implementar de manera conjunta proyectos de
inversidn de obra piiblica para restaurar y conservar los diferentes ambientes costeros de bahia Santa Maria, de manera
que s¢ mantenga la riqueza de flora ¥ fauna; proteger las especies amenazadas o en peligro de extincién; y apoyar el
desarrollo sustentable de las actividades productivas actuales y potenciales en la regién de bahia Santa Maria.
TERCERA. El objeto del presente Convenio que suscriben “Angostura” y “Navolato” es para mejorar el ejercicio de Ia
funcion piblica en materia de ecologia y obras piblicas en la regidon de bahia Santa Maria, concretamente en lo que se
refiere a la formulacién de planes de desarrollo regional; para coadyuvar en la creacion y administracién de las zonas de
reservas ecologicas; coadyuvar en la administracion y custodia de la zona federal maritimo-terrestre; en la elaboracitny
aplicaciom de programas de ordenamiento en esta materia; coadyuvar en tarcas para proyectar y ejecutar obras de
infraestructura para ¢l desarrollo de los centros poblados; combatir la tala de drboles en predios municipales,
coadyuvando también con las autoridades competentes para evitar la tala ilegal en bosques y montes; coadyuvar con las
autoridades municipales en la vigilancia de la debida prestacidn de los servicios de agua potable, aleantarillade vy
saneamiento, de acuerdo con la ley en la materia; celebrar convenios para asumir la ejecucidn y operacion de obras
piiblicas y proyectos productivos municipales; y prevenir y combatir la contaminacion ambiental, dando participacion a
la sociedad mediante Ia creacion de consejos ciudadanos especializados en la materia. Todo lo anterior, conforme a lo
especificado en las fracciones I; IT; IV; VI XI; XIL; XV, y XV del articulo 29 de la Ley de Gobiemo Municipal del
Estado de Sinaloa. Asimismo, es objeto de este Convenio, la promocién de comisiones que elaboren programas para
comercializar frutos y productos de la regidn, y el fomento al turismo, de acuerdo a lo establecido en las fracciones V y
VI del articulo 30 de la Ley de Gobierno Mimicipal, Igualmente, es materia de este Convenio coadyuvar con las
autoridades mumicipales en la recoleccion, traslado y tratamiento de residuos sélidos, conforme al texto de a fraccion [
del articulo 33 de la referida Ley de Gobierno Municipal del Estado de Sinaloa.

CUARTA. Para tales efectos, “Angostura™ y “Mavolate™ acuerdan crear un organismo piblico descentralizado
denominade “Conservacién y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, con personalidad juridica y patrimonio propio,
constituido de comin acuerdo y por asociacién con objeto comiin, depositando en este organismo las atribuciones
sefialadas en la Cliusula Tercera y otras que les comrespondan realizar en la regidn de la bahia.

QUINTA. “Conservacién y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, tendri su domicilio legal en La Reforma, Angostura, y
mantendrd una oficina promotora y de monitoreo en el municipio de Navolato, preferentemente en la comunidad de
Dautillos, Sin embargo, podri edificar o mantener cualquier tipo de instalaciones en cualquier lugar de la regidn de la
bahia. Facilitando la participacién de los gobiernos federal, estatal y municipal, organizaciones no gubernamentales
nacionales y extranjeras, organismos nacionales e internacionales, universidades, sectores productivas, empresariales,
social y comumitario para el logro de los fines abajo sefialados.

SEXTA. El organismo “Conservacién y Desarrollo de Bahfa Santa Maria” tendri Jos siguientes fines:

A). Promover ¢l desarrollo sustentable en la regién de bahia Santa Maria;

B). Contribuir a formular y ejecutar el Plan de Desarrollo Regional de bahia Santa Maria, coadyuvando con la
Secretaria de Planeacion y Desarrollo del Gobierno del Estado, con base a un desarrollo econdmice-social
comunitario congruente al concepto de desarrollo sustentable;

Ch Finaneiar y ejecutar el programa de mancjo costero de la region;
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D). Revisar anualmente ¢l plan de desarrollo regional, el programa de manejo costero y planes de trabajo;

E}. Colaborar en la creacidon y administracidn de zonas de reserva ecoldgica y dreas naturales protegidas; elaborar y
ejecutar programas de ordenamiento en esta materia;

F). Coadyuvar con las autoridades competentes en la administracién y custodia de la zona federal maritimo-
terrestre de la regidn;

G). Gestionar y recibir fondos, asi como donaciones en dinero ¥ en especic de organismos y asociaciones,
nacionales ¥ extranjeros;

H). Promover la gestién ambiental municipal descentralizada que conduzea a un adecuado aprovechamiento de las
riquezas naturales de la region;

1. Gestionar, proyectar y ejecutar obras de infraestructura para el desarrollo de los centros poblades asentados en
la region, eoadyuvando con los ayuntamientos municipales;

. Previa autorizacion municipal, asumir la ejecucidn y operacion de obras piiblicas municipales en la regidn;

Kl Promover una educacidn ambiental que genere una cultura ecoldgica entre la poblacidn, de manera especial
entre los pescadores, acuicultores, agriculiores, ganaderos, empresarios en actividades cinegéticas y turisticas,
indusiriales, comerciantes, mujeres y jovenes estudiantes asentados en la regidn; »

L). Coadyuvar en el ordenamiento ecologico del territorio, en la conservacidn y restauracion de las dreas naturales
de |n bahia;

M. Coadyuvar en el ordenamiento de la pesca ribereita ¥ la acuicultura, asi como de las demds actividades
productivas que se desarrollan en la regidn;

N). Fomentar actividades productivas de bajo impacto para disminuir la presidn sobre recursos sobre-explotados o
criticos en la bahia;

Q). Gestionar y promover el ecofurismo y turismo de aventura en la regidn a través de un centro ecoturistico
integralmente planeado;

P}, Cooperar al sostenimiento de centros de educacion comunitaria, de conformidad a lo que establecen los
articulos 16 y 17 de la Ley de Educacidon para ¢l Estado de Sinaloa;

Q) Organizar y realizar seminarios, curses y talleres tedrico-pricticos para promover la participacion ciudadana y
comunitaria en el conocimiento de la problemitica y propuestas de solucién en tomo a la regidn de la bahia;

R} Coadyuvar en la plancacion de obras de inversidn para el dragado de la bahia, y en materia de reproduccidn de
especies vegetales y animales;

48 Coadyuvar en las labores de limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos;

T). Combatir |a tala de drboles, coadyuvando con las autoridades competentes para evitar la tala ilegal en bosques,
manglares y montes;

U Auxiliar a las autoridades competentes en labores de prevencion, inspeccidn, control y combate de la
contaminacién del medio marino por descargas de aguas residuales y vertimiento de desechos u otras materias
en el mar; asimismo, promover la participacion de la sociedad mediante la ereacidn de consejos ciudadanos
especializados para prevenir y combatir la contaminacidn ambiental ¥ en general para atender asuntos claves
para el desarrollo sustentable de la regidn de la bahia Santa Maria;

¥). Promover, publicitar, comercializar o donar productos elaborados que de deriven de proyectos propios de
investigacidn, y

W1, Elaborar y financiar estudios téenicos complementarios o de investigacion, asi como programas v proyectos de
IMVETSIOMN.

SEPTIMA. Para efectos de este Convenio, se considera como region de bahia Santa Maria la porcion de tierra y mar

localizada entre los 24° 43" y 237 10" de latitud norte ¥ los 107° 56"y 108* 19' de longitud Oeste, en la costa central del

Estado, dentro del termitorio de los municipios de Angostura y Navolato,

La region de bahia Santa Maria se compone de trece esteros, ¢ incluye dreas aledaflas con una superficie total
aproximada de 47,000 hectireas, asimismo comprende a los centros de poblacidn de Dautillos y Yameto, del municipio
de Navolaio, y La Reforma, Costa Azul y Playa Colorada, del municipio de Angostura, de acuerdo a la carta geogrifica
de ln region,

OCTAVA. Las actividades de conservacidn, restauracion y desarrollo que se emprendan por parte del organismo
descentralizado en la region de la bahia de Santa Marfa serin consideradas obras piblicas municipales. Los
ayuntarmientos podrin, en el marco de sus atribuciones, delegar facultades al organismo, segin lo consideren conveniente
para el logro de los fines sefialados,

NOVENA. “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria™ serd administrado mediante un fideicomiso de inversidn,
administracion y garantia que deberd constituirse de comain acuerdo ante una institucidn fiduciaria legalmente acreditada.
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El fideicomiso se constituird y funcionard conforme al acto juridico respectivo y de conformidad con las normas del
derecho commin aplicables. El fideicomiso debera constituirse en el término de tres meses a partir de la publicacién de
este Convenio en el periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”,

DECIMA. "Conservacién y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, contard con un Consejo General y un Comité Técnico,
El Consejo General, que serd la mixima autoridad del organismo, estara constituido de la siguienie manera:

L Un Presidente, que serd el Director del Comité Téenico;
11 Lim Secretario, que serd el Secretario del Comité Técnico;
1L Un Contralor Interno, con amplia experiencia en las dreas contables, administrativas y financieras, designado de

comiin acwerdo por los presidentes municipales de Angostura y Mavolato, v
v, 58 Consejeros representantes de los siguientes sectores: Académico; Productivo, Comercio y Servicios; Civil, y
Gobierno, de preferencia con domieilio en la regidn de la bahia, quienes serin nombrados por cada institucitn,
asociacion, organismo o dependencia, a invitacién de los dos ayuntamientos.
El Comité Técnico estard constituido de la siguiente manera:
L. Un Director General, que serd designado conforme al procedimiento establecido en la Cliusula Décima Primera y
ratificado por mayoria simple por ¢l Consejo General;
IL Un Secretario, que serd designado conforme al procedimiento establecido en la Cliusula Décima Primera y
ratificado por mayoria simple por ¢l Consejo General;

"

1L Un Tesorero, que serd designado conforme al procedimiento establecido en la Cliusula Décima Primera y
ratificado por mayoria simple por ¢l Consejo General, y
v, 15 Vocales: un representante del sector Académico; un representante del sector Pesquero; un representante del

sector Acuicola; un representante del sector Agricola; un representante del sector Ganadero; un representante del
sector Comercio y de Servicios; un representante del Ayuntamiento de Navolato; un representante del
Ayuntamiento de Angostura; un representante de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo del Gobiemo del Estado;
un representante de la Delegacion Estatal de SEMARNAT; un representante de la Delegacion Estatal de
PROFEPA; un representante de Conservation International México, A.C., y tres representantes de los grupos
comunitarios que estén promoviendo acciones de desarrollo sustentable en la bahi, todos miembros del Consejo
General v designados por sus representados en una Asamblea General,

El cargo de Consejero representante de los sectores no serd retribuido con sueldo, emalumento o prestacion alguna.

DECIMA PRIMERA. La designacidn de Director General, Secretario y Tesorero del Comité Téenico y del Contralor
Interno, s¢ hard mediante una rigurosa seleccidn de candidatos a ocupar tales cargos, proceso que se realizard en tres fases,
el cual estard coordinado por una Comisidn de Seleccion integrada por cinco miembros: uno de cada municipio; uno de o
Secretaria de Planeacion v Desarrollo del Gobierno del Estado de Sinaloa; uno de la Universidad Autdnoma de Sinaloa yel
restante de Conservation International México, A.C. Para ello, se lanzard una convocatoria piblica abierta emitida por los
Ayuntamientos, para su posterior andlisis por parte de la Comision de Seleccion; la convocatoria serd firmada por los
Presidentes Municipales de “Angostura” y “Navelate™, publicindose ésta cuando menos en dos periddicos de circulacion
estatal, ¥ si se estima necesario por parte de la Comisidn, en uno de circulacion nacional. La Comisién de Seleccidn podri
contratar a una empresa especializada para realizar las dos primeras fases del proceso de seleccidn. En la primera fase de la
seleccion de candidatos se calificard el ewrriculum vitae y los documentos probatorios que acrediten el cumplimiento de los
requisitos establecidos para los puestos, segiin los Decretos constitutivos. En la segunda fase de dicha seleccion, se aplicard
a los candidatos un test psicométrice, culminando esta en una entrevista personal efectuada con los candidatos que hayan
superado las pruebas anteriores. La Comisién de Seleccidn presentari una terna ante los presidentes municipales de
Angostura ¥ Wavolato, quienes propondrin al candidato que consideren més iddéneo para cada puesto ante los H.
Ayuntamientos, para su ratificacion o rechazo. La Comisidn de Seleccion entregard a los candidatos propuestos un
documento base para la elaboracion del Plan de Trabajo de la paramunicipal Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa
Maria para que lo presenten, comenten ¥ defiendan ante una reunion conjunta de representantes de los pobiernos de
Angostura ¥ Navolato. En la seleccidn de quienes ocuparin los puestos de Director General, Secretario y Tesorero del
Comité Técnico y del Contralor Interno, en primer término se preferird a quienes cumplan con los requisitos solicitados y
sean originarios de Navolato o de Angostura; en segundo término se dard prioridad a quienes no siendo originarios de
cualguiera de los dos municipios antes aludidos, hayan nacido en el Estado de Sinaloa, o bien, que sean mexicanos por
nacimiento. Con base a una valoracion objetiva de cada uno de los candidatos propuestos, los representantes de los
gobicmos municipales recomendarin y propendrin a la persona miis iddnea para ocupar cada cargo. La decisidn final para
expedir v dar a conocer los nombramientos corresponderd a los Cabildos municipales. El salario del Director General deberd
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oscilar entre los 600 y 800 salarios minimos mensuales vigentes en el estado de Sinaloa, que serd determinado por el
Consejo General.

DECIMA SEGUNDA. A excepeitn de los Vocales representantes del Sector Gobierno, los miembros del Comité Técnico
durardn en su cargo tres afios, a partir de la fecha de su nombramiento, pudiendo continuar ejerciendo sus funciones por oo
periodo,

Los miembros del Comité Técnico no podrén ser destituidos, sino como consecuencia de alguna investigacion en su contra y
resulten sujetos a responsabilidad administrativa o penal, tinicamente por las causas y mediante los procedimientos
establecidos por la legislacion vigente,

En el supuesto de que ¢l Director sea sujeto a responsabilidad civil o penal serd sustimido provisionalmente por el
Secretario, en tanto no se designe un nuevo Director por los municipios y sea ratificado por el Consejo General,

DECIMA TERCERA, El patrimonio de “Conservacidn y Desarrollo de Bahia Santa Maria™, se integrard de la siguiente

maners: ¥

A). Los bienes mucbles ¢ inmuebles; asi como las aportaciones y recursos financieros que le asignen “Angostura” y
“Mavolato”, el Gobierno del Estado de Sinaloa y la Federacidn. Estos recursos podrin provenir de programas,
fondos o rames especificos de inversion piblica o derivados de participaciones federales;

B}. Los hienes obtenidos por herencias, legados, aportaciones en dinero y donaciones que reciba de organismos
piblicos y privados, sean nacionales o extranjeros, o los que terceras personas aporten;

C}. Los rendimientos derivados de la inversién de los recursos aportados o los que resulten por la operacion del
fideicomuso;

). Los bienes que los fideicomitentes aporten en el futuro a favor del fideicomiso;

E). Los recursos financieros que oblenga a través de créditos;

F}, Las aportaciones ¥ cuotas que recaude de organismos sociales y del sector privado empreserial, v en lo individual
de pescadores, acuicultores, agricultores, ganaderos, industriales, comerciantes y, empresarios de actividades
cinegéticas y turisticas.

G). Los recursos que obtenga por la comercializacidn de productos elaborados derivados de proyectos propios y
Servicios que preste, y

H). Por todos los bienes, aportaciones y cuotas adicionales que por cualquier titulo o concepto se reciban en el futuro.

DECIMA CUARTA. Los recursos financieros propios que aportarin “Angostura™ y “Navolato™ provendrin de todos
aquellos ingresos nuevos que se generen por la promocion y gestiones directas emprendidas por el organismo. Este criterio
se aplicard tratindose del monto recaudado en virtud del cobro de derechos por los conceptos de ZOFEMATAC. En
consecuencia, de la parte proporcional de los nuevos recursos recaudados en la regidn por este rubro, “Angostura” y
“Navolate” se comprometen @ destinar como parte del patrimonio futare de “Conservacién y Desarrollo de Bahia Santa
Maria" el ochenta por ciento de lo recaudado el primer afio de operaciones, el setenta por ciento el segundo afio, el sesenta
por ciento el tercer afio, y el cincuenta por ciento a partir del cuarto afio y los sucesivos.

DECIMA QUINTA. Los trabajadores de “Conservacidn y Desarrollo de Bahia Santa Maria™ serin considerados como
empleados de confianza de los municipios y s¢ regirin por lo prescrito en la Ley Federal del Trabajo.

DECIMA SEXTA. Las partes, de comiin acuerdo, negociardn y pactarin con la institucién fduciaria que al efecto se
determine, el resto de las cliusulas esenciales y las accidentales que sean necesarias para ¢l cabal cumplimiento de los fines
sefialados en la cliusula sexta.

DECIMA SEPTIMA. El presente Convenio tendré una duracién de un afio forzoso para ambas partes, Al térming de este
periodo, se decidird de comiin acuerdo, después de evaluar ¢l funcionamiento del organismo “Conservacidn y Desarrollo de
Bahia Santa Maria", respecto a si prorrogan la vigencia de este instrumento, con las modificaciones que en su caso
convengan, o bien, i lo dejan sin efecto juridico alguno.

El organismo “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria™, asi como el fideicomiso, una vez cumplido el término
forzoso mencionado en =1 pirrafo anterior, desaparecerin cuando suceda cualquiera de las siguientes circunstancias:

A). Se hayan cumplido 30 afios desde su creacion;

B). Se consideren cumplidos los fines que dieron vida al organisme;

C). Por el acuerdo expreso de las dos terceras partes de los integrantes de cualquiera de los dos ayuntamicntos
municipales que celebran este Convenio, mismo que se tendrd por terminado una vez que un municipio notifigue al
otre con sesenta dias naturales de anticipacian.

DECIMA OCTAVA. La liquidacién del organismo y del fideicomiso se sujetard a las siguientes reglas:
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A).

B).
).
o)

E)
F)

Decretada la disolucidn del organismo y del fideicomiso, el Comité Técnico cesard en sus funciones y los
presidentes municipales de “Angostura” y *Navolain™ de comiin acuerdo nombrarin una Comision Liquidadora,
integrada por sicte miembros; cuatro de ellos serin designados por los gobiernos municipales y los tres restantes
serdn el Presidente, ¢l Secretario y el Tesorero del Comité Técnico que estuviere funcionando al momento de
acordarse la disolucidn;

Una vez designados los miembros que integrarin la Comision Liquidadora, se elegiran de entre ellos mismos los
que deban ocupar los puestos de Presidente, Secretario, Tesorero y los Vocales;

La Comisién Liquidadora se encargard de la recuperacién de los actives y de la liquidacion del pasivo si los
hubiere, y procederd después a verificar el balance general;

Sobre los datos que contenga el balance general, la Comisién Liquidadora formulard un proyecto de liquidacién y
reparto de las aportaciones y activos, si Jos hublere, correspondientes a cada Municipio;

La liguidacitn serd proporcional v equitativa y conforme a las reglas aplicables de la legislacion en la materia;
Aprobado el provecto de liquidacidn por los gobiernos de Angostura y Mavolato, la Comisidn procederd a
ejecutarlo de inmediato,

DECIMA NOVENA. “Angoswra” y “Navolato™ se comprometen a expedir simultineamente en el término de un mes a
partir de la publicacién de este Convenio en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, sendos decretos municipales por
medio de los cuales se crea el organismo descentralizado “Conservacitn y Desarrollo de Bahia Santa Maria™ y se autoriza la
constitucidn del fideicomiso.

El presente Convenio tendra vigencia a partir del dia de su publicacion en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa™.

CLAUSULA TRANSITORIA UNICA.

En noviembre de 2004, los Ayuntamientos de Angostura y Mavolato evaluarin ¢l funcionamiento del organismo
“Conservacitn y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, y emitirin un dictamen con el objeto de comegir eventuales deficiencias

que pudieran presentarse.
Leido que fie el presente Convenigqy debidamente enteradas las partes de su contenido y legal, lo firman de
conformidad en la ciudad de Culi les, Sinaloa, 2 los 30 (weinta) dias del mes de septiembrg del ago 2003 (dos mil

tres).
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CONVENIO DE ASOCIACION CON OBJETO COMUN, PARA LA CREACION DEL
ORGANISMO DESCENTRALIZADO “CONSERVACION Y DESARROLLO DE BAHIA SANTA
MARIA”, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE ANGOSTURA,
SINALOA, AL QUE EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “ANGOSTURA” Y ESTARA
REPRESENTADO POR EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL Y EL SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO, JOSE CUAUHTEMOC CASTRO REAL Y SAMUEL BOJORQUEZ CAMACHO,
RESPECTIVAMENTE; Y POR OTRA, EL GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE NAVOLATO, AL QUE
EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “NAVOLATO”, Y ESTARA REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL Y EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, VICTOR
MANUEL GODOY ANGULO Y MIGUEL ENRIQUE CALDERON QUEVEDO, RESPECTIVAMENTE;
AMBAS PARTES ACUERDAN SUJETARSE AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

ANTECEDENTES

Que las zonas costeras se han convertido en los ambientes preferidos de la especie humana. Casi el 50 por
ciento de la poblacion humana reside dentro de la franja de los 150 kilometros proximos a la linea de la costa
y se espera que esa proporcion se incremente debido al continuo, rapido crecimiento y migracion de la
poblacion. Las areas costeras atraen poblacion porque son puntos focales del crecimiento econémico.

Que la importancia de los humedales radica en que almacenan y purifican grandes cantidades de agua; son
zonas de alta productividad biologica, de la cual depende gran parte de la pesca comercial, controlan la
erosion, mitigan inundaciones y el cambio climatico, entre otros beneficios.

Que nuestro pais forma parte de la Convencion sobre Humedales, firmada en la ciudad de Ramsar, Iran, en
el afo de 1971, la cual registra los sitios considerados de importancia internacional.

Que las tendencias globales muestran que la salud ambiental de las regiones costeras, claves para la calidad
de la vida humana, estan en declinacion. La débil base de recursos no puede seguir resistiendo las enormes
presiones derivadas del crecimiento combinado de la poblacion y de la pobreza, y de la tasa de consumo de
bienes. El resultado es el deterioro a gran escala de los ambientes costeros.

Que el estado de Sinaloa tiene aproximadamente 656 kilometros de litoral distribuidos en 10 de los 18
municipios de la entidad, por lo que en la Zona Federal Maritimo Terrestre se realizan diversas actividades
productivas, pesqueras, acuicolas, comerciales y turisticas, incluso se ubican a lo largo de esa zona
asentamientos humanos. Estas superficies son bienes de uso comun, de acuerdo a la Ley General de Bienes
Nacionales, y se encuentran posesionadas en su mayoria de manera irregular.

Que los municipios costeros, en coordinacion con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) del Gobierno Federal, y Gobierno del Estado, tienen la encomienda de la custodia y
administracion de estos bienes, en donde se tiene implementado un programa permanente para levantar un



censo de ocupantes, realizar la delimitacion de la zona federal y regularizar sus ocupaciones a través de
concesiones, permisos y licencias.

Que en México, concretamente en Sinaloa, por desgracia se estan incrementando las presiones producidas
por el crecimiento poblacional, asi como las originadas por el mal uso y el abuso en la explotacion de los
recursos costeros. Los sintomas ya los padecemos en Sinaloa y son: la pérdida de calidad del agua, la
degradacion o destruccion de habitat, el deterioro y colapso de pesquerias, y una severa afectacion a la
biodiversidad.

Que la bahia Santa Maria est4 considerada como uno de los 32 humedales prioritarios en México y como
region prioritaria para su conservacion por parte de la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (CONABIO).

Que en 1992, la entonces Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE) propuso la bahia como sitio
de importancia internacional para la Red Hemisférica de Reservas para Aves Playeras.

Que el 6 de septiembre de 1997, se firmo por representantes de los tres niveles de gobierno en la ciudad de
Los Mochis, Sinaloa, el Acuerdo de Coordinacion para el Aprovechamiento Sustentable de las Playas,
la Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados al Mar.

Que en el Plan Estatal de Desarrollo 1999-2004, se establecié que en Sinaloa se promovera la participacion
plena y efectiva de los sinaloenses en la vida economica, social, politica y cultural, que tienda a garantizar
mayores oportunidades de desarrollo.

Que en el Plan Estatal de Desarrollo, en el rubro de preservacion del medio ambiente, se reconoce que la
amplia diversidad de ecosistemas en los litorales y lagunas costeras ha posibilitado hasta ahora el desarrollo
de las actividades agropecuarias, pesqueras, industriales y turisticas de Sinaloa. Sin embargo, también se
reconoce que la pesca y la acuicultura son actividades amenazadas por el deterioro ambiental. Es alarmante
la contaminacion de bahias, esteros y lagunas, entre ellas se destaca la bahia de Santa Maria.

Que el principal desafio consiste en lograr un equilibrio eficiente entre las necesidades de desarrollo
socioeconomico con la proteccion y la rehabilitacion del medio ambiente. Este equilibrio debe ser el credo
de las politicas publicas y de las decisiones economicas. En Sinaloa toda propuesta que no respete la ecologia
debe ser rechazada.

Que el Programa Estatal para la Preservacion del Medio Ambiente 1999-2004, tiene entre sus objetivos
estratégicos, crear las condiciones necesarias para que la entidad alcance un posicionamiento nacional e
internacional como una region para el desarrollo de econegocios; incrementar el desarrollo de la reproducciéon
de especies de flora y fauna silvestres con fines de explotacion controlada; gestionar e inducir a los
productores rurales, industriales, prestadores de servicios, organizaciones no gubernamentales y los grupos
sociales para que participen en la mejora y limpieza de los procesos locales que impactan el medio ambiente;
mantener el equilibrio ecoldgico en las zonas autorizadas para el desarrollo sustentable de proyectos o
actividades econdmicas; fomentar nuevos sistemas simplificados de regulacion y promocion ecoldgica para
el desarrollo urbano y regional, identificando nuevas opciones basadas en el uso sustentable de los
ecosistemas y recursos naturales; fortalecer la gestion ambiental municipal, mediante el impulso de la
desconcentracion y descentralizacion de funciones, y aplicar una politica ambiental para mantener el
equilibrio ecoldgico y la proteccion al ambiente, tanto de los recursos naturales como de las actividades
productivas que se desarrollan en la entidad, promoviendo en ellos un desarrollo sustentable.

Que el Programa Estatal de Desarrollo Urbano y Vivienda 1999-2004, tiene entre sus objetivos
estratégicos, alentar la inversion productiva que genere mejores condiciones de vida en las zonas costeras,



y con plena seguridad juridica; asimismo, apoyar el Ordenamiento Ecoldgico y Costero, asi como también,
el ordenamiento y regularizacion de las unidades de produccién camaronicola; acordar con los ayuntamientos
de los municipios costeros la elaboracion de los planes de desarrollo urbano y de ordenamiento ecologico,
de todo el litoral del estado, y dar seguimiento al Acuerdo de Coordinacién para el Aprovechamiento
Sustentable de las Playas, la Zona Federal Maritimo Terrestre y de los Terrenos Ganados al Mar, en los
municipios costeros del estado, celebrado entre los tres niveles de gobierno.

Que la sobreexplotacion de la pesca, la falta de regulacion, el deterioro de las cadenas de reproduccion, la
carencia de créditos, asi como la grave contaminacion y asolvamiento de la bahia de Santa Maria son los
principales problemas que se registran en la region.

Que desde hace varios afios, se han emprendido diversas gestiones por parte de los municipios de Angostura
y Navolato para el cuidado, proteccion y restauracion de los ambientes costeros en la bahia Santa Maria.

Que en el ano de 1998, se realizaron algunas acciones con el fin de evaluar el impacto provocado sobre el
mangle por la instalacion y operacion de las granjas de cultivo de camaron y la pesca en la bahia Santa Maria.

Que con el propodsito de sumar esfuerzos en la busqueda de soluciones viables a los problemas ambientales
de la bahia, se invitaron a varios centros de estudios superiores y organizaciones no gubernamentales, entre
estas ultimas a Conservation International México, A.C.

Que después de varias reuniones de trabajo con pescadores riberefios, acuicultores, representantes de los
sectores académico, profesional, empresarial, social y comunitario, se decidio elaborar una propuesta
denominada Esfuerzo Conjunto para la Elaboracién y Aplicacion del Programa de Manejo para la
Conservacion de los Humedales Costeros de Bahia Santa Maria, Municipios de Angostura y Navolato,
Sinaloa, México.

Que en este primer esfuerzo conjunto participaron los municipios de Navolato y Angostura; el gobierno del
Estado de Sinaloa; la entonces Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP);
la Camara Nacional de la Industria Pesquera (CANAIPES); Ducks Unlimited de México A.C. (DUMAC);
Universidad Autéonoma de Sinaloa (UAS); el Coastal Resources Center de la Universidad de Rhode Island
(CRC-URI); la Agencia para el Desarrollo Internacional, de Estados Unidos (USAID); Internacional
Pronatura Sonora; el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Guaymas (ITESM);
Wetlands International; World Wildlife Fund (WWF); Club Cinegético Patolandia; Comision Nacional del
Agua (CNA), y Conservation International México, A.C.

Que la propuesta fue sometida para su financiamiento al Consejo para la Conservacion de Humedales de
Norte América (North American Wetlands Conservation Council, NAWCC) y después de ser aprobada se
empezo6 a trabajar en febrero de 1999.

Que para la elaboracion del Programa de Manejo para la Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria,
Municipios de Angostura y Navolato, Sinaloa, México, se formaron varios grupos de trabajo: uno de apoyo
técnico; otro para fomentar la participacion ciudadana; otro de concertacion de acuerdos, y uno mas de
evaluacion y seguimiento.

Que el 13 de mayo de 1999, se realizo el primero de una serie de ocho talleres de trabajo con participacion
de todos los sectores involucrados en la conservacion y desarrollo de bahia Santa Maria.

Que el Programa de Manejo para la Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria fue aprobado de manera
undnime por el Ayuntamiento Municipal de Navolato el 24 de octubre del afio 2000.



Que el Programa de Manejo fue presentado en La Reforma, Angostura, el 10 de abril de 2002, ante la
presencia de diputados integrantes de las comisiones legislativas de Pesca, Ecologia y Desarrollo Econémico,
de la LVII Legislatura del H. Congreso del Estado, asi como ante el Presidente Municipal, regidores del
Ayuntamiento y representantes de los diversos sectores productivos del municipio de Angostura.

Que nuevamente el proyecto fue presentado en sesion de cabildo del gobierno de Angostura efectuada en la
cabecera municipal el 2 de mayo de 2002. Asimismo, se presentd un documento de trabajo conteniendo una
propuesta global del programa.

Que el Programa fue presentado en sesion de cabildo del gobierno de Navolato efectuada en la cabecera
municipal el 27 de mayo de 2002.

Que en sesion de cabildo del Gobierno Municipal de Angostura efectuada el dia jueves trece de febrero de
2003 se acordd por unanimidad firmar el convenio con el Gobierno de Navolato, autorizando al Presidente
Municipal y al Secretario firmar en su nombre y representacion.

Que en sesion de cabildo del Gobierno Municipal de Navolato, efectuada el dia jueves 5 de junio de 2003 se
acordo por unanimidad firmar el convenio con el Gobierno de Angostura, autorizando al Presidente Municipal
y al Secretario firmar en su nombre y representacion.

Que en la ciudad de México, Distrito Federal, el diez de junio de 2003, se firm6 un Convenio de
Colaboracion entre el Ejecutivo Federal a través de las Secretarias de Marina (SEMAR), de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT), de Turismo, y los gobiernos de los Estados de Baja California, Baja
California Sur, Sonora y Sinaloa, con el fin de establecer las bases de coordinacion para participar en labores
de prevencion, control y combate de la contaminacion del medio marino por descargas de aguas residuales
y vertimiento de desechos u otras materias en el mar, asi como de la inspeccion y aplicacion de las sanciones
correspondientes sefialadas en la legislacion aplicable en la materia.

Que en virtud del punto IV E1 de las “Declaraciones” del anterior convenio intergubernamental, los
municipios costeros de Sinaloa -entre ellos Angostura y Navolato- auxiliaran para tal proposito al titular del
Poder Ejecutivo del Estado de Sinaloa.

DECLARACIONES

L Que los gobiernos municipales de Angostura y Navolato estan plenamente facultados para celebrar
el presente Convenio de conformidad con lo estipulado en el articulo 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 110, 111, 121 y 125 de la Constitucion Politica del
Estado de Sinaloa; articulos 2; 3; 15; 16; 27 fraccion III; 28 fraccion VII; 29 fracciones I, 11, IV, VI,
XI, XV y XVII; 78 fraccion V; 88, 108 y 109 fraccion 111, de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Sinaloa.

II. Que en representacion de los municipios y para el cumplimiento de sus fines, los ayuntamientos
municipales tienen plena capacidad juridica para adquirir, poseer, permutar o enajenar toda clase de
bienes, asi como para celebrar contratos, convenios, obligarse, ejecutar obras y establecer y explotar
servicios publicos de naturaleza municipal y realizar todos los actos y ejercitar todas las acciones
previstas en la leyes, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 15 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Sinaloa.

II1. Que de conformidad con lo establecido por los articulos 37 y 52 fraccion VI, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Sinaloa, los Presidentes Municipales de Angostura y Navolato son
representantes legales de sus respectivos municipios, y tienen plena capacidad juridica para contratar,



y por ende, para suscribir el presente Convenio; asimismo, los Secretarios de los Ayuntamientos de
Angostura y Navolato, tienen plena facultad para firmar todos los documentos oficiales emanados
de su respectivo Ayuntamiento o del Presidente Municipal.

V. Que para efectos de este Convenio, “Angostura” sefiala como domicilio legal el Palacio Municipal
ubicado entre las calles 16 de Septiembre y Ayuntamiento s/n, en la ciudad de Angostura, Sinaloa.

V. Que para efectos de este Convenio, “Navolato” sefiala como domicilio legal el Palacio Municipal
ubicado por la calle Antonio Rosales numero 49 Norte, Colonia Centro, en la ciudad de Navolato,
Sinaloa.

Por lo que, en virtud de lo anterior, y con fundamento en los preceptos legales citados en las Declaraciones,
las partes celebran y firman el presente Convenio, al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. “Angostura” y “Navolato” acuerdan suscribir este documento de caracter juridico-
administrativo, programatico y operativo, con el cual se establecen y fortalecen las relaciones de
colaboracion, asociacion y coordinacion entre sus gobiernos municipales.

SEGUNDA. “Angostura” y “Navolato” se proponen desarrollar e implementar de manera conjunta proyectos
de inversion de obra publica para restaurar y conservar los diferentes ambientes costeros de bahia Santa
Maria, de manera que se mantenga la riqueza de flora y fauna; proteger las especies amenazadas o en peligro
de extincidn; y apoyar el desarrollo sustentable de las actividades productivas actuales y potenciales en la
region de bahia Santa Maria.

TERCERA. El objeto del presente Convenio que suscriben “Angostura” y “Navolato” es para mejorar el
ejercicio de la funcidén publica en materia de ecologia y obras publicas en la region de bahia Santa Maria,
concretamente en lo que se refiere a la formulacion de planes de desarrollo regional; para coadyuvar en la
creacion y administracion de las zonas de reservas ecologicas; coadyuvar en la administracion y custodia de
la zona federal maritimo-terrestre; en la elaboracion y aplicacion de programas de ordenamiento en esta
materia; coadyuvar en tareas para proyectar y ejecutar obras de infraestructura para el desarrollo de los
centros poblados; combatir la tala de arboles en predios municipales, coadyuvando también con las
autoridades competentes para evitar la tala ilegal en bosques y montes; coadyuvar con las autoridades
municipales en la vigilancia de la debida prestacion de los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento, de acuerdo con la ley en la materia; celebrar convenios para asumir la ejecucion y operacion
de obras publicas y proyectos productivos municipales; y prevenir y combatir la contaminacion ambiental,
dando participacion a la sociedad mediante la creacion de consejos ciudadanos especializados en la materia.
Todo lo anterior, conforme a lo especificado en las fracciones I; II; IV; VI; XI; XIII; XV, y XVII del articulo
29 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Sinaloa. Asimismo, es objeto de este Convenio, la
promocién de comisiones que elaboren programas para comercializar frutos y productos de la region, y el
fomento al turismo, de acuerdo a lo establecido en las fracciones V y VIII del articulo 30 de la Ley de
Gobierno Municipal. Igualmente, es materia de este Convenio coadyuvar con las autoridades municipales en
la recoleccion, traslado y tratamiento de residuos solidos, conforme al texto de la fraccion I del articulo 33
de la referida Ley de Gobierno Municipal del Estado de Sinaloa.

CUARTA. Para tales efectos, “Angostura” y ‘“Navolato” acuerdan crear un organismo publico
descentralizado denominado “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, con personalidad juridica
y patrimonio propio, constituido de comun acuerdo y por asociacion con objeto comun, depositando en este
organismo las atribuciones sefialadas en la Clausula Tercera y otras que les correspondan realizar en la region
de la bahia.



QUINTA. “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, tendra su domicilio legal en La Reforma,
Angostura, y mantendra una oficina promotora y de monitoreo en el municipio de Navolato, preferentemente
en la comunidad de Dautillos. Sin embargo, podra edificar o mantener cualquier tipo de instalaciones en
cualquier lugar de la region de la bahia. Facilitando la participacion de los gobiernos federal, estatal y
municipal, organizaciones no gubernamentales nacionales y extranjeras, organismos nacionales e
internacionales, universidades, sectores productivos, empresariales, social y comunitario para el logro de los
fines abajo sefialados.

SEXTA. El organismo “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria” tendra los siguientes fines:

A).

B).

Q).

D).

E).

F).

Q).

H).

D.

D).

K).

L).

M).

Promover el desarrollo sustentable en la region de bahia Santa Maria;

Contribuir a formular y ejecutar el Plan de Desarrollo Regional de bahia Santa Maria, coadyuvando
con la Secretaria de Planeacion y Desarrollo del Gobierno del Estado, con base a un desarrollo
econdmico-social comunitario congruente al concepto de desarrollo sustentable;

Financiar y ejecutar el programa de manejo costero de la region;
Revisar anualmente el plan de desarrollo regional, el programa de manejo costero y planes de trabajo;

Colaborar en la creacion y administracion de zonas de reserva ecologica y areas naturales protegidas;
elaborar y ejecutar programas de ordenamiento en esta materia;

Coadyuvar con las autoridades competentes en la administracion y custodia de la zona federal
maritimo-terrestre de la region;

Gestionar y recibir fondos, asi como donaciones en dinero y en especie de organismos y asociaciones,
nacionales y extranjeros;

Promover la gestion ambiental municipal descentralizada que conduzca a un adecuado
aprovechamiento de las riquezas naturales de la region;

Gestionar, proyectar y ejecutar obras de infraestructura para el desarrollo de los centros poblados
asentados en la region, coadyuvando con los ayuntamientos municipales;

Previa autorizaciéon municipal, asumir la ejecucion y operacion de obras publicas municipales en la
region;

Promover una educacion ambiental que genere una cultura ecologica entre la poblacion, de manera
especial entre los pescadores, acuicultores, agricultores, ganaderos, empresarios en actividades
cinegéticas y turisticas, industriales, comerciantes, mujeres y jovenes estudiantes asentados en la
region;

Coadyuvar en el ordenamiento ecolédgico del territorio, en la conservacion y restauracion de las areas
naturales de la bahia;

Coadyuvar en el ordenamiento de la pesca riberefia y la acuicultura, asi como de las demas
actividades productivas que se desarrollan en la region;



N). Fomentar actividades productivas de bajo impacto para disminuir la presion sobre recursos sobre-
explotados o criticos en la bahia;

0). Gestionar y promover el ecoturismo y turismo de aventura en la region a través de un centro
ecoturistico integralmente planeado;

P). Cooperar al sostenimiento de centros de educacion comunitaria, de conformidad a lo que establecen
los articulos 16 y 17 de la Ley de Educacion para el Estado de Sinaloa;

Q). Organizar y realizar seminarios, cursos y talleres tedrico-practicos para promover la participacion
ciudadana y comunitaria en el conocimiento de la problematica y propuestas de solucién en torno a
la region de la bahia;

R). Coadyuvar en la planeacion de obras de inversion para el dragado de la bahia, y en materia de
reproduccion de especies vegetales y animales;

S). Coadyuvar en las labores de limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos
solidos;
T). Combeatir la tala de arboles, coadyuvando con las autoridades competentes para evitar la tala ilegal

en bosques, manglares y montes;

U). Augxiliar a las autoridades competentes en labores de prevencion, inspeccion, control y combate de
la contaminacién del medio marino por descargas de aguas residuales y vertimiento de desechos u
otras materias en el mar; asimismo, promover la participacion de la sociedad mediante la creacion
de consejos ciudadanos especializados para prevenir y combatir la contaminacion ambiental y en
general para atender asuntos claves para el desarrollo sustentable de la region de la bahia Santa
Maria;

V). Promover, publicitar, comercializar o donar productos elaborados que de deriven de proyectos
propios de investigacion, y

W).  Elaborar y financiar estudios técnicos complementarios o de investigacion, asi como programas y
proyectos de inversion.

SEPTIMA. Para efectos de este Convenio, se considera como regiéon de bahia Santa Maria la porcion de
tierra y mar localizada entre los 24° 43' y 25° 10" de latitud norte y los 107° 56'y 108° 19' de longitud Oeste,
en la costa central del Estado, dentro del territorio de los municipios de Angostura y Navolato.

La region de bahia Santa Maria se compone de trece esteros, e incluye areas aledaiias con una superficie total
aproximada de 47,000 hectareas, asimismo comprende a los centros de poblacion de Dautillos y Yameto, del
municipio de Navolato, y La Reforma, Costa Azul y Playa Colorada, del municipio de Angostura, de acuerdo
a la carta geografica de la region.

OCTAVA. Las actividades de conservacion, restauracion y desarrollo que se emprendan por parte del
organismo descentralizado en la region de la bahia de Santa Maria seran consideradas obras publicas
municipales. Los ayuntamientos podran, en el marco de sus atribuciones, delegar facultades al organismo,
segun lo consideren conveniente para el logro de los fines sefialados.

NOVENA. “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria” sera administrado mediante un fideicomiso
de inversioén, administracion y garantia que debera constituirse de comun acuerdo ante una institucioén



fiduciaria legalmente acreditada. El fideicomiso se constituird y funcionara conforme al acto juridico
respectivo y de conformidad con las normas del derecho comtin aplicables. El fideicomiso debera constituirse
en el término de tres meses a partir de la publicacion de este Convenio en el periddico Oficial “El Estado de
Sinaloa”.

DECIMA. “Conservacién y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, contara con un Consejo General y un Comité
Técnico.

El Consejo General, que sera la maxima autoridad del organismo, estara constituido de la siguiente manera:

L Un Presidente, que sera el Director del Comité Técnico;
1I. Un Secretario, que sera el Secretario del Comité Técnico;
I1I. Un Contralor Interno, con amplia experiencia en las areas contables, administrativas y financieras,

designado de comun acuerdo por los presidentes municipales de Angostura y Navolato, y

Iv. 58 Consejeros representantes de los siguientes sectores: Académico; Productivo, Comercio y
Servicios; Civil, y Gobierno, de preferencia con domicilio en la region de la bahia, quienes seran
nombrados por cada institucion, asociacion, organismo o dependencia, a invitacion de los dos
ayuntamientos.

El Comité Técnico estara constituido de la siguiente manera:

I Un Director General, que sera designado conforme al procedimiento establecido en la Clausula
Décima Primera y ratificado por mayoria simple por el Consejo General;

II. Un Secretario, que sera designado conforme al procedimiento establecido en la Clausula Décima
Primera y ratificado por mayoria simple por el Consejo General;

111 Un Tesorero, que sera designado conforme al procedimiento establecido en la Clausula Décima
Primera y ratificado por mayoria simple por el Consejo General, y

Iv. 15 Vocales: un representante del sector Académico; un representante del sector Pesquero; un
representante del sector Acuicola; un representante del sector Agricola; un representante del sector
Ganadero; un representante del sector Comercio y de Servicios; un representante del Ayuntamiento
de Navolato; un representante del Ayuntamiento de Angostura; un representante de la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo del Gobierno del Estado; un representante de la Delegacion Estatal de
SEMARNAT; un representante de la Delegacion Estatal de PROFEPA; un representante de
Conservation International México, A.C., y tres representantes de los grupos comunitarios que estén
promoviendo acciones de desarrollo sustentable en la bahia, todos miembros del Consejo General
y designados por sus representados en una Asamblea General.

El cargo de Consejero representante de los sectores no sera retribuido con sueldo, emolumento o prestacion
alguna.

DECIMA PRIMERA. La designacion de Director General, Secretario y Tesorero del Comité Técnico y del
Contralor Interno, se hara mediante una rigurosa seleccion de candidatos a ocupar tales cargos, proceso que
se realizara en tres fases, el cual estard coordinado por una Comisién de Seleccion integrada por cinco
miembros: uno de cada municipio; uno de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo del Gobierno del Estado



de Sinaloa; uno de la Universidad Autéonoma de Sinaloa y el restante de Conservation International México,
A.C. Para ello, se lanzara una convocatoria publica abierta emitida por los Ayuntamientos, para su posterior
andlisis por parte de la Comision de Seleccion; la convocatoria sera firmada por los Presidentes Municipales
de “Angostura” y “Navolato”, publicindose ésta cuando menos en dos periddicos de circulacion estatal, y
si se estima necesario por parte de la Comision, en uno de circulacion nacional. La Comision de Seleccion
podra contratar a una empresa especializada para realizar las dos primeras fases del proceso de seleccion. En
la primera fase de la seleccion de candidatos se calificara el curriculum vitae y los documentos probatorios
que acrediten el cumplimiento de los requisitos establecidos para los puestos, segin los Decretos
constitutivos. En la segunda fase de dicha seleccion, se aplicara a los candidatos un test psicométrico,
culminando esta en una entrevista personal efectuada con los candidatos que hayan superado las pruebas
anteriores. La Comision de Seleccion presentara una terna ante los presidentes municipales de Angostura y
Navolato, quienes propondran al candidato que consideren mas idoneo para cada puesto ante los H.
Ayuntamientos, para su ratificacion o rechazo. La Comision de Seleccion entregard a los candidatos
propuestos un documento base para la elaboracion del Plan de Trabajo de la paramunicipal Conservacion
y Desarrollo de Bahia Santa Maria para que lo presenten, comenten y defiendan ante una reunion conjunta
de representantes de los gobiernos de Angostura y Navolato. En la seleccion de quienes ocuparan los puestos
de Director General, Secretario y Tesorero del Comité Técnico y del Contralor Interno, en primer término
se preferird a quienes cumplan con los requisitos solicitados y sean originarios de Navolato o de Angostura;
en segundo término se dara prioridad a quienes no siendo originarios de cualquiera de los dos municipios
antes aludidos, hayan nacido en el Estado de Sinaloa, o bien, que sean mexicanos por nacimiento. Con base
a una valoracion objetiva de cada uno de los candidatos propuestos, los representantes de los gobiernos
municipales recomendaran y propondran a la persona mas idonea para ocupar cada cargo. La decision final
para expedir y dar a conocer los nombramientos correspondera a los Cabildos municipales. El salario del
Director General debera oscilar entre los 600 y 800 salarios minimos mensuales vigentes en el estado de
Sinaloa, que sera determinado por el Consejo General.

DECIMA SEGUNDA. A excepcion de los Vocales representantes del Sector Gobierno, los miembros del
Comité Técnico duraran en su cargo tres afios, a partir de la fecha de su nombramiento, pudiendo continuar
ejerciendo sus funciones por otro periodo.

Los miembros del Comité Técnico no podran ser destituidos, sino como consecuencia de alguna investigacion
en su contra y resulten sujetos a responsabilidad administrativa o penal, inicamente por las causas y mediante
los procedimientos establecidos por la legislacion vigente.

En el supuesto de que el Director sea sujeto a responsabilidad civil o penal serd sustituido provisionalmente
por el Secretario, en tanto no se designe un nuevo Director por los municipios y sea ratificado por el Consejo
General.

DECIMA TERCERA. El patrimonio de “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, se integrara
de la siguiente manera:

A). Los bienes muebles e inmuebles; asi como las aportaciones y recursos financieros que le asignen
“Angostura” y “Navolato”, el Gobierno del Estado de Sinaloa y la Federacion. Estos recursos podran
provenir de programas, fondos o ramos especificos de inversion publica o derivados de
participaciones federales;

B). Los bienes obtenidos por herencias, legados, aportaciones en dinero y donaciones que reciba de
organismos publicos y privados, sean nacionales o extranjeros, o los que terceras personas aporten;



O). Los rendimientos derivados de la inversion de los recursos aportados o los que resulten por la
operacion del fideicomiso;

D). Los bienes que los fideicomitentes aporten en el futuro a favor del fideicomiso;
E). Los recursos financieros que obtenga a través de créditos;
F). Las aportaciones y cuotas que recaude de organismos sociales y del sector privado empresarial, y en

lo individual de pescadores, acuicultores, agricultores, ganaderos, industriales, comerciantes y,
empresarios de actividades cinegéticas y turisticas.

Q). Los recursos que obtenga por la comercializacion de productos elaborados derivados de proyectos
propios y servicios que preste, y

H). Por todos los bienes, aportaciones y cuotas adicionales que por cualquier titulo o concepto se reciban
en el futuro.

DECIMA CUARTA. Los recursos financieros propios que aportaran “Angostura” y “Navolato”
provendran de todos aquellos ingresos nuevos que se generen por la promocion y gestiones directas
emprendidas por el organismo. Este criterio se aplicara tratandose del monto recaudado en virtud del cobro
de derechos por los conceptos de ZOFEMATAC. En consecuencia, de la parte proporcional de los nuevos
recursos recaudados en la region por este rubro, “Angostura” y “Navolato” se comprometen a destinar como
parte del patrimonio futuro de “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria” el ochenta por ciento de
lo recaudado el primer afio de operaciones, el setenta por ciento el segundo afio, el sesenta por ciento el tercer
afio, y el cincuenta por ciento a partir del cuarto afio y los sucesivos.

DECIMA QUINTA. Los trabajadores de “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria” seran
considerados como empleados de confianza de los municipios y se regiran por lo prescrito en la Ley Federal
del Trabajo.

DECIMA SEXTA. Las partes, de comun acuerdo, negociaran y pactaran con la institucién fiduciaria que
al efecto se determine, el resto de las clausulas esenciales y las accidentales que sean necesarias para el cabal
cumplimiento de los fines sefialados en la clausula sexta.

DECIMA SEPTIMA. El presente Convenio tendra una duracion de un afio forzoso para ambas partes. Al
término de este periodo, se decidird de comun acuerdo, después de evaluar el funcionamiento del organismo
“Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, respecto a si prorrogan la vigencia de este instrumento,
con las modificaciones que en su caso convengan, o bien, si lo dejan sin efecto juridico alguno.

El organismo “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, asi como el fideicomiso, una vez cumplido
el término forzoso mencionado en el parrafo anterior, desapareceran cuando suceda cualquiera de las
siguientes circunstancias:

A). Se hayan cumplido 30 afios desde su creacion;
B). Se consideren cumplidos los fines que dieron vida al organismo;
O). Por el acuerdo expreso de las dos terceras partes de los integrantes de cualquiera de los dos

ayuntamientos municipales que celebran este Convenio, mismo que se tendra por terminado una vez
que un municipio notifique al otro con sesenta dias naturales de anticipacion.
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DECIMA OCTAVA. La liquidacion del organismo y del fideicomiso se sujetar a las siguientes reglas:

A). Decretada la disolucion del organismo y del fideicomiso, el Comité Técnico cesara en sus funciones
y los presidentes municipales de “Angostura” y “Navolato” de comun acuerdo nombraran una
Comision Liquidadora, integrada por siete miembros; cuatro de ellos seran designados por los
gobiernos municipales y los tres restantes seran el Presidente, el Secretario y el Tesorero del Comité
Técnico que estuviere funcionando al momento de acordarse la disolucion;

B). Una vez designados los miembros que integraran la Comision Liquidadora, se elegiran de entre ellos
mismos los que deban ocupar los puestos de Presidente, Secretario, Tesorero y los Vocales;

O). La Comision Liquidadora se encargara de la recuperacion de los activos y de la liquidacién del
pasivo si los hubiere, y procedera después a verificar el balance general;

D) Sobre los datos que contenga el balance general, la Comision Liquidadora formulara un proyecto de
liquidacion y reparto de las aportaciones y activos, si los hubiere, correspondientes a cada Municipio;

E) La liquidacion sera proporcional y equitativa y conforme a las reglas aplicables de la legislacion en
la materia;
F) Aprobado el proyecto de liquidacién por los gobiernos de Angostura y Navolato, la Comision

procedera a ejecutarlo de inmediato.

DECIMA NOVENA. “Angostura” y “Navolato” se comprometen a expedir simultineamente en el término

de un mes a partir de la publicacion de este Convenio en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, sendos
decretos municipales por medio de los cuales se crea el organismo descentralizado “Conservacion y
Desarrollo de Bahia Santa Maria” y se autoriza la constitucion del fideicomiso.

El presente Convenio tendra vigencia a partir del dia de su publicacion en el Peridédico Oficial “El Estado de
Sinaloa”.

CLAUSULA TRANSITORIA UNICA.
En noviembre de 2004, los Ayuntamientos de Angostura y Navolato evaluaran el funcionamiento del
organismo “Conservacion y Desarrollo de Bahia Santa Maria”, y emitiran un dictamen con el objeto de
corregir eventuales deficiencias que pudieran presentarse.
Leido que fue el presente Convenio, y debidamente enteradas las partes de su contenido y fuerza legal, lo

firman de conformidad en la ciudad de Culiacdn Rosales, Sinaloa, a los 30 (treinta) dias del mes de
septiembre del afio 2003 (dos mil tres).

POR EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA

José Cuauhtémoc Castro Real Samuel Bojorquez Camacho
Presidente Municipal Secretario del H. Ayuntamiento

POR EL MUNICIPIO DE NAVOLATO

Victor Manuel Godoy Angulo Miguel Enrique Calderén Quevedo
Presidente Municipal Secretario del H. Ayuntamiento
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